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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen

Verksamhetens intakter tkr
Verksamhetens kostnader tkr
Arets resultat tkr

Arets resultat % av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjgmning

Genomsnittlig resultat 6ver tid (5 ar) i procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning

Langfristig skuld koncern tkr
Langfristig skuld per invanare kr
Soliditet* %
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser %
Kommun

Antal invanare
Antal tillsvidareanstallda
Utdebitering per skattekrona

Verksamhetens intakter tkr
Verksamhetens kostnader tkr

Skatteintakter inkl. generella
statsbidrag samt inkomst-

och kostnadsutjamning tkr
Nettokostnader inkl finansnetto tkr
i procent av skatteintékter %
Arets resultat tkr

Arets resultat % av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjiamning

Justerat eget kapital som andel av skatter, bidrag och

kommunal ekonomisk utidmning (GEH) %

Nettoinvesteringar** tkr
Langfristig skuld kommun tkr
Langfristig skuld per invanare kr
Ansvarsforbindelse (avser tid fore 1998) inkl Ioneskatt tkr
Soliditet %
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser %

Pensionskostnader inklusive I6neskatt

2022

404 554

-1 626 073
70724

5,4%
4,4%
1614 164

80 175

29,2
24,7

2022
20 133
1009
20:91

279 164
-1 507 816

1307 074

1236 232
94,6

70 842

5,4%

52,8%
57 831
895 561
44 482

142 878

37,9
31,4

54 782

2023
411151
-1 704 952
12 622

0,9%
4,4%
1823 858

88 050

24,9
20,6

2023
20714
1033
20:91

280 695
-1 599 333

1347 032

1331204
98,8

15 828

1.2%

45,2%
62 468
1423797
68 736

146 804

28,3
22,8

81375

2024

447 929

-1 835 327
-8 475

-0,6%
3,2%
1791186

84 518

24,6
20,2

2024
21193
1054
20:91

296 500
-1721 313

1425 646

1 444 662
101,3

-19 017

-1,3%

41,4%
26 012
1380 812
65 154

149 458

28,4
22,5

113 758

2025
475638

-1 862 075
76 901

5,1%
3,6%
1871379

86 108

26,0
21,9

2025
21733
1097
20:91

318 268
-1735 931

1501 653

1436 199
95,6

65 454

4,4%

44,0%
40 549
1374 210
63 231

143 203

29,6
24,3

70 730

Prognos 2026
458 292

-1 938 561

48 813

3,1%
2,8%
1 558 206

71232

26,5
22,7

Prognos 2026
21875

1120

20:91

300 000
-1 794 951

1580 387

1533 463
97,0

46 924

3,0%

45,4%
101 218
1194 207
54 592

134 252

33,5
28,2

64 860

*) Kommunkoncernen berdknar frdan 2023 och framat soliditeten inklusive uppskjutna skatter.
**) Kommunen redovisar fran 2023 och framdt nettoinvesteringar i enlighet med
rekommendationen frdan Rddet for kommunal redovisning, vilket innebdr att finansiell leasing
inte ska inga som en investeringsutgift. Det paverkar i sin tur nyckeltalet

bruttosjdlvfinansieringsgraden.
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Fem &r i sammandrag visar att kommunen har en god ekonomisk stillning. Soliditeten inklusive
pensionsforpliktelsen forbattras gradvis, ldneskulden har en sjunkande trend och skattesatsen ar
stabil. Nettoinvesteringarna 6kar 2026 jamfort med de senaste aren vilket dr kopplat till att
exploateringsinvesteringar slutférs omradena Centrala Angby och kvarteret Segerdal samt
anldggningar av konstgrésplaner for fotboll.

Befolkningstillvixten har under de senaste fem &ren okat stadigt, med i genomsnitt 6ver 2
procent per dr. 2026 bedéms 6kningen stanna under 1 procent och det dr en utveckling som
kommer bestd kommande &r.

Prognos for kommunens resultat dr 46,9 miljoner kronor vilket motsvarar 3 procent av skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det &r resultatnivier som kommunen behover, for
att finansiera framtida investeringar med eget kapital.

1.2 Handelser av vésentlig betydelse

Héandelser av visentlig betydelse
Verksamhetshéindelser

Kommunstyrelsens verksamheter har under aret praglats av ett brett och strategiskt
utvecklingsarbete inom effektivisering, digitalisering och kompetensforsorjning, samt med fokus
pa service och langsiktig utveckling.

Valéret 2026 har inneburit sarskilda resursinsatser och organisatoriska omstéllningar for att
planera och genomfora valet, samt att hantera 6kade krav pé sékerhet, beredskap och skydd mot
otillaten paverkan.

Ett nytt ekonomisystem har upphandlats och infors tillsammans med nya digitala verktyg for
budget, planering och uppfdljning. Kommunens Al-plattform har etablerats och tydliga framsteg
har skett i bruket av digitala 16sningar och arbetet med sidker Al-anvindning.

Fritids- och kulturverksamheterna har mott fortsatt stort engagemang bland invéanare, samtidigt
som lokalfragan fortsatt utgdr en utmaning och ny lagstiftning kring offentlig sdljverksamhet lett
till omfattande utredningsarbete.

I augusti manad informerades kommunen att Inspektionen for Vard och Omsorg beslutat att neka
den upphandlade privata utforaren tillstind att bedriva sarskilt boende for dldre vid Vilhelms
gérd. Det har genomfOrts stora insatser for att forbereda en verksamhetsovergang till Knivsta
kommun fran 1 september, liksom att arbeta in kommunens rutiner och att informera anhoriga
och brukare.

Inom samhéllsbyggnad har flera nya detaljplaner for bostédder och verksamhetsmark tagits fram
och ett 6kat intresse for verksamhetsmark lett till fler markforséljningar. Arbetet med "Fyra spér"
har fortsatt enligt plan men péverkas av beslut pa nationell och regional niva.

Ett minskande antal forskolebarn och fortsatt stort behov av skolplatser stéller krav pa flexibel
och effektiv organisationsstruktur och bemanning. Forskolan har behovt anpassa grupper och
arbetsformer efter férre barn.
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Finansiella hindelser

Under perioden har Knivsta kommun tecknat avtal med Trafikverket om medfinansiering av en
ny gang- och cykelvig vid Bjorkkillevagen (bro), vilket inneburit en jimforelsestorande kostnad
pa 18,6 miljoner kronor f6r kommunen.

Overtagande av ildreboendet Vilhelms gérd kommer innebéra kostnader for dvertagande och
forandringar av bemanning utifrdn beslutet frain myndigheten Inspektionen for vard och omsorg.
Bemanningsbeslutet far ocksa en paverkan pa den egna verksamheten i Estrids gard. Den
berdknade arliga kostnadsokningen dr ca 2 miljoner kronor, initialt uppstér kostnader i samband
med Overtagandet.

Borgensbeslut, under aret har borgensatagandet utdkats for Knivstavatten AB med 241 miljoner
kronor till 501 miljoner kronor. F6r kommunalférbundet Norrvatten har Knivsta kommun borgat
for 87 miljoner kronor.

Hiindelser som intriffat efter deldrsperioden

Den 13:e september hills val till kommunfullmiktige, regionfullméktige och riksdagen. Efter
valet vidtar ett omfattande arbete med att hantera valresultatet, organisera den nya
mandatperioden samt introducera och utbilda ny- och omvalda politiker. Parallellt genomfors
konstituerande sammantridden och val av styrelser och nimnder.

Under aret har flera nya lagéndringar tillkommit, vilka fortsatt behdver arbetas in under hosten,
daribland den nya socialtjdnstlagen. Ett fokus dr implementeringen av nya arbetssitt kopplat till
aktivitetskravet i ekonomiskt bistdnd, som bdorjar gélla praktiskt fran 1 oktober.

Kommunfullméktige beslutade att ge kommunstyrelsen att omforhandla avtalet med staten, dér
kommunens dtaganden dr 15000 nya bostdder i utbyte mot fyra jarnviagsspar genom kommunen
med tagstopp 1 Alsike.
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1.3 Kommunens férvantade utveckling
Véra framskrivningar

Framtiden méste vara hallbar och hallbarhetsdimensionerna behover hianga ihop - socialt,
miljomaéssigt och ekonomiskt. Kommunens langtidsprognos ar en del i arbetet med langsiktig
hallbarhet. Prognosen dr baserad pd kommunens befolkningsprognos och anviander en modell
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) for berdkning av framtida skatteintékter och
utjdmningsbidrag.

Langtidsprognosen grundar sig pa foljande siffror och virden:

e Skatteprognosen fran augusti 2026, med skattesatsen 20:91 kronor.

¢ Kommunens befolkning den 1 november 2025 - dérefter rdknas befolkningen upp utifran
kommunens antagande for befolkningstillvixt (befolkningsprognos).

e Berikning dr exklusive exploateringsvinster frdn markforadling.

e Upprékning av kostnader for inflation (f6ljer SKR:s prisindex for kommunal
verksambhet).

e Ett arligt krav pa effektivisering om 0,5 procent, vilket motsvarar cirka 9 miljoner kronor.

e Resultatmalet, vilket ar resultatet 1 forhallande till skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjamning, bor 1dngsiktigt vara 1-3 procent (kommunens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning).

e Utgédngsldget dr nuvarande kvalitet och servicenivd, det vill sdga andelen som nyttjar véra
verksamheter dr konstant och ambitionsnivan utgar fran ar 2025.

e Arliga kostnad for medfinansiering av statlig infrastruktur som till storre delen att

lanefinansieras.
Resultat i miljoner Prognosticerat resultat i Resultatmal i Avvikelse mot
kronor kommunen kommunen | resultatmal i kommunen
2026 47 31 16
2027 20 33 -13
2028 22 34 -12
2029 -5 36 -40
2030 9 37 -28
2031 -5 39 44
2032 -15 42 -57
2033 -45 44 -88

Langtidsprognosens teoretiska berdkning visar att resultatmélet inte uppnds kommande &r, vilket
i den uppdaterade langtidsprognosen tagit hansyn till kostnader for medfinansiering av statlig
infrastruktur. Exklusive medfinansieringen nas resultatmélen fram till 2028, dérefter blir det mer
utmanande.

Det ér viktigt att podngtera att prognoserna dr forenade med stor osdkerhet och inte tar hdnsyn
till forandringar 1 omvérlden, fordndrad utveckling av statsbidrag, att medellivsldngden 6kar och
en friskare befolkning i hogre aldrar som minskar trycket pd kommunal dldreomsorg etc.
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Kommunen behdver ockséd underhalla och till viss del dven investera i utbyggd infrastruktur i
takt med en okad folkmingd. Kalkylens utfall resulterar att driftkostnaderna véxer snabbare dn
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning pa lang sikt. Signalvdrdet med en
langtidsprognos dr att det kommer att krdvas nya prioriteringar, utveckling och fordndring av
arbetssitt for att fa en ekonomi i balans.

Demografi

Fortsatt befolkningstillvéxt bidrar till sdvél 6kade skatteintidkter som kostnader. Fram till ar 2032
beddms kommunen vixa med cirka 1900 nya invénare, eller med knappt 9 procent. Historiskt
inflyttningsnetto har frimst utgjorts av barnfamiljer.

24000 2,5%

23500

2,0%
23000
22500 1.5%
22000 1,0%
21500

0,5%
21000
20500 0,0%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

B Folkmiangd e Arlig tillvaxt

Tabellen nedan visar forvantad 6kning av olika dlderskategorier 1 Knivsta kommun fram till &r
2033. De aldersgrupper som har storst paverkan pa kommunal verksamhet och ekonomi &r barn
och unga, samt dldre fran 70 ar och uppét.

2026 2029 2031 2033
1-5 ar 1331 1226 1203 1218
6-15 &r 3275 3178 3078 2918
16-19 ar 1255 1311 1327 1335
70-84 ar 1991 2043 2087 2087
85-w ar 346 451 550 652

I tabell ovan éar tydligt att minskat antal barn och unga minskar kommande ar, liksom att antalet
personer over 85 ar okar kraftigt. Kommunens politik kommer behova ta modiga beslut for
anpassning av verksamhet och forvaltningen kommer behdva gora omstéllningar efter de nya
behoven.
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Utmaningar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR:s) har under manga ér beskrivit att vélfarden star infor
en omfattande demografisk omstédllning diar mer pengar och fler anstillda inte ensamt kan 16sa
krisen. SKR betonar att kommuner och regioner maste fordndra sina arbetssitt i grunden for att
klara uppdraget nér andelen éldre okar drastiskt samtidigt som den arbetsfora befolkningen véxer
mattligt.

Niér den arbetsfora befolkningen vixer méttligt uppstér ocksa en
kompetensforsorjningsutmaning. Ménga medarbetare gar i pension och nya medarbetare ska
rekryteras. SKR har réknat ut att offentlig sektor behover anstélla storre delen av den tillgdngliga
arbetskraften pd arbetsmarknaden for att ersitta pensionsavgangar och hantera en véixande
vélfardsleverans. Det dr en svér ekvation att 16sa och kommunerna behdver darfér omfamna ny
teknik och nya arbetssétt for att mota badde kompetensforsorjningsutmaningen och en effektivare
resursanvandning i vélfardsleveransen.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen ingér indirekt i langtidsprognosen genom att kommunens hyreskostnader
raknas upp 1 kalkylen med konsumentprisindex — det innebér hogre hyresintdkter for det
kommunala fastighetsbolaget som ska ticka dkade kostnader for drift och underhall samt
finansieringskostnader. De kommunala fastighetsbolagen bedoms uppfylla dgarens finansiella
mal kommande ar.

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse och delarsbokslut 2026 8(56)



1.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar bedoma om kravet pa god ekonomisk hushéllning
uppfylls. Det sker genom att malen i den beslutade kommunplanen, Méal och budget, utvérderas
samt genom beddmning av maluppfyllelsen utifran riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

I delérsrapporten lamnas en prognos om god ekonomisk hushallning for verksamhetséaret 2026.
Kommunfullmidktiges mal dr uppdelade i verksamhetsmal och finansiella mal. Den forstndmnda
bestéar av fyra méal med uppdrag och indikatorer kopplade. Uppdragen genomfors i stort enligt
plan och indikatorerna bedoms ha en varierande trendutveckling. Den sammantagna
beddmningen dr att verksamhetsmalen 1 hog grad kommer uppnas vid érets slut.

Det finansiella malet beddms uppnas, uppdrag genomfors enligt planering. Prognosen for arets
resultat dr battre dn det budgeterade resultatet. Kommunens ndmnder har en god
budgetfoljsamhet (<1 procents avvikelse). Indikatorer som nettokostnadsavvikelse,
sjalvfinansieringsgrad och laneskuld dr inom den onskade riktningen for en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Koncernens bolag och kommunalférbund f6ljer 4gardirektivens i huvudsak de finansiella malen
och har en god forvaltning av fastigheter och anldggningar for vatten och avlopp (VA).
Sammantaget dr bedomningen att den samlade kommunala kommunkoncernen uppnar kraven
for god ekonomisk hushéllning.

Utvérdering av riktlinjer for god ekonomisk hushéllning gors genom att méta justerat eget kapital
som andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Nyckeltalets syfte &r att
vardesdkra det egna kapitalet for framtida generationer, med ett malviarde om ldgst 40 procent.
Prognosen dr en forbéttring till 45,4 procent och den samlade bedomningen &r att Knivsta
kommun och kommunkoncernen uppfyller kravet pa god ekonomisk hushéllning.

2023 2024 2025 Prognos 2026

Justerat eget kapital som andel av skatter, bidrag och
kommunal ekonomisk utjdmning (GEH)

45 2% 41 4% 44 0% 45 4%
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1.4.1 Uppféljning av mal och uppdrag

I delarsuppfoljningen redovisas kommunfullméktiges mal, uppdrag och indikatorer.
Maluppfyllelse av inriktningsmalen bedoms utifran ndmndernas bedomning av méluppfyllelse,
en samlad beddmning av genomforande av uppdragen samt en trendanalys utifrn indikatorerna i
Mal och budget.

For bedomning anvinds nigot av foljande:

Farg Mal Uppdrag Indikator
Gron Malet kommer uppnas vid arets | Uppdraget ar pabdrjat och Utfallet bedéms som positivt i
slut pagar enligt planering, eller forhallande till den 6nskade
uppdraget ar fardigt. riktningen
Gul Malet kommer delvis att uppnas | Uppdraget ar pabdrjat och Utfallet beddms som delvis
vid arets slut. pagar delvis enligt plan. positivt i férhallande till den

onskade riktningen. Kan aven
ange att utfall fér perioden

saknas.
Réd Malet kommer ej att uppnas vid | Uppdraget ar pabdrjat men Utfallet &r i en annan riktning an
arets slut. flyter inte pa enligt plan. Eller att | det 6nskvarda.

uppdraget inte ar paborjat trots
att det borde vara det.

Utfall {or aret publiceras normalt efter 31 december, 1 delérsrapporten ldmnas darfor utfall endast
om det finns nagon information att upplysa om.

1.4.1.1 En sund stadsbyggnad for ett trivsamt, tryggt och grént Knivsta med valméaende
néringsliv (KS, SUN, BMN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Knivsta kommuns fortsatta utveckling ska fokusera pa att forma trivsamma boendemiljoer som
tillfor bade ménskliga och ekonomiska virden. For landsbygden betyder det en organisk tillvéxt
utifran befintliga strukturer. For titorterna Knivsta och Alsike innebér det en utveckling som
praglas av sméskalighet och gronska. Behovet av bostéder ska avspegla sig bade i boendeformer
och styra den takt 1 vilken samhéllet utvecklas. Kommunens ekonomiska ataganden dver tid ska
végas in 1 all planering.

For att 6ka bdde tryggheten och trivsamheten 1 centrala Knivsta sétter vi stor vikt vid att jobba
aktivt med véra offentliga miljder, liksom med tidiga insatser och forebyggande arbete.
Trygghetsaspekter ska genomgéende beaktas i alla processer och beslut. Malet ar att Knivsta ska
bli Sveriges tryggaste kommun med l4gst brottslighet.

Fortsatta utredningar och undersdkningar behovs géllande ett framtida handelsstrak vid Ar och
Knivsta Ostra entré. Platsen ska bidra positivt till Knivsta som helhet, samhillsekonomin, lokala
arbetstillfallen, hallbarheten och mojliggora ett storre utbud f6r Knivstaborna. Tidiga
medborgardialoger ska genomforas och tydliga krav ska finnas pad sammanhéllen arkitektur och
gestaltning utifrén ett platsutvecklingsperspektiv och Knivstas identitet som modern
tradgardsstad med nérhet till natur och rekreation.

Det lokala néringslivet dr en viktig del i kommunens utveckling och stor vikt ska ldggas vid att
sakerstélla god dialog som bidrar till mojliggérande och genomférande. Kommunen ska vara en
god och serviceinriktad samarbetspartner.
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Miluppfyllelse

Mialet bedoms 1 huvudsak uppnés vid arets slut, med majoriteten av uppdrag och atgérder 1 gront
lage och indikatorer som dverlag utvecklas i 6nskad riktning, sdrskilt kring attraktiv livsmiljo,
trygghet och nyforetagande. Tradgardsstadens principer har konkretiserats genom nya riktlinjer
och integreras successivt i styrdokument, detaljplanering och exploateringsprocesser, vilket
starker smaskalig och trivsam bebyggelse samt sammanhallen utveckling. Namnden har forstarkt
trygghets- och krisberedskapsarbetet genom fungerande trygghetsvéardar, utdkad uppsdkande
ungdomsverksamhet, utvecklade trygghetspunkter och livsmedelsberedskap samt satsningar pa
belysning och offentliga miljoer. Foretagsservicen har forbéttrats genom néiringslivsstrategi,
handlingsplan, servicel6ften, foretagslots, tillstandsguide och utvecklat myndighetsstod, d&ven om
NKlI-resultaten paverkas av lag svarsfrekvens och vissa delar, som réittelsetrappan, d&nnu ar under
utveckling. Samtidigt kvarstdr utmaningar framfor allt kring regional samverkan och
infrastruktur for laddning och héllbara drivmedel samt behovet av mer formaliserade former for
tidig medborgardialog, vilket gor att nagra uppdrag och indikatorer endast delvis bedoms uppnas.

Uppdrag Prognos

Uppdrag 1. Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet ska utga fran tradgardsstadens
principer med smaskaligt byggande och trivsamt gestaltande bostadsomraden. Behovet av
boende-, pendlar- och nyttoparkeringar ska métas i nya och befintliga omraden. (KS, SUN)

Uppdrag 2. Genomfér medborgardialog i tidiga skeden av beslutsprocessen, innan beslut
fattas, for att sdkerstalla att invanarnas synpunkter och idéer beaktas (KS, SUN).

Uppdrag 3. Fortsatta arbetet med trygghetsvardarna och utveckla samverkan med
uppsokandegruppen. (KS)

Uppdrag 4. Tillgangliggér och underhall viktiga mal- och besdkspunkter som badplatser,
parker, historiska platser och centrumstrak. (KS, SUN)

Uppdrag 5. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet. (BMN, KS, SUN)

Uppdrag 6. Stark Knivstas krisberedskap. (KS)

Uppdrag 7. Framja utbyggnaden av infrastruktur for elladdning och/eller andra hallbara
drivmedel. (KS, SUN)

Uppdrag 8. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och samverka med
aktorer for att minska ledtiderna pa helhet. (KS, SUN)

Uppdrag 1. Den fysiska planeringen och samhéllsbyggandet ska utga frin
tridgardsstadens principer med smiskaligt byggande och trivsamt gestaltande
bostadsomriden. Behovet av boende-, pendlar- och nyttoparkeringar ska métas i nya och
befintliga omraden. (KS, SUN)

Uppdraget bedoms som sammantaget gront dir styrningen av samhéllsbyggnads projekt fran idé
till genomforande har stirkts genom ny processbeskrivning, styrgrupps arbete och regelbunden
tertial rapportering.
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Arbetet med att konkretisera och implementera tradgardsstadens principer har kommit l&ngt med
framtagna riktlinjer for tradgérdsstaden, referensarbete tillsammans med Boverket samt
pagaende beslut om inriktningsbeslut, gestaltnings principer och utvecklingsprogram kopplat till
projekt Fyra spar Uppsala. Flera strategiska styrdokument — sasom &versiktsplan,
gronstrukturplan, dagvatten strategi, teknisk handbok, trafikstrategi och parkeringsnorm — ar
under framtagande eller revidering och forvintas fardigstéllas successivt fran hdsten 2026 och
framét, vilket &dr centralt for att fullt ut implementera tradgérdsstadens principer.
Informationséverforingen och dialogen mellan forvaltning och samhéllsutvecklingsndmnden
fungerar 16pande genom aterkommande forum och utvecklas vidare bland annat genom
forstarkning av den strategiska samhallsplanerarfunktionen. Nagra aktiviteter, som teknisk
handbok och vissa politiska dialog forum, dr forsenade eller i vénteldge men planeras att
aterupptas efter val och under hosten 2026.

Uppdrag 2. Genomfor medborgardialog i tidiga skeden av beslutsprocessen, innan beslut
fattas, for att sikerstilla att invAnarnas synpunkter och idéer beaktas (KS, SUN).

Arbetet med att utveckla formerna for medborgardialog, bade fysiskt och digitalt, pagar brett
inom Kommunstyrelsen, Samhéllsutvecklingsndmnden och flera enheter, med sérskilt fokus pa
projekt Fyra spar, stadspark, gronplan och exploateringsprojekt. Processen for Knivstaforslag har
setts over och uppdaterats, men storre fordndringar planeras forst till ndsta mandatperiod.
Kommunikationskontoret ger 16pande kommunikationsstdd vid medborgardialoger och
kommunikationsplaner tas fram for exploateringsprojekt for att mojliggora dialog genom
exempelvis skyltar och enkiter. Ndringslivsenheten genomfor aterkommande moétesplatser som
foretagarfrukostar, temaarenor och riktade traffar for att tidigt fanga upp féretagens behov och
synpunkter. Samtidigt planeras och pagér arbete med att ta fram en guide for medborgardialog i
samhéillsbyggnadsprocessens olika skeden samt att stirka delaktigheten for barn och unga genom
samarbete med utbildningskontoret.

Uppdrag 3. Fortsitta arbetet med trygghetsviardarna och utveckla samverkan med
uppsokandegruppen. (KS)

Arbetet med trygghetsvardar och ungdomsverksamhet har fortsatt enligt plan och priglas av
starkt samverkan, sérskilt genom regelbundna avstdmningar, gemensam ldgesbild och ett vl
fungerande informationsutbyte med polis och andra aktorer. Ungdomsverksamheten har genom
aterkommande aktiviteter, lovinsatser och uppsdkande arbete i skolmiljo bidragit till 6kad
delaktighet och upplevd trygghet bland ungdomar. Den gemensamma WhatsApp-gruppen mellan
ungdomsverksamheten, uppsdkandegruppen och trygghetsviardarna har forbattrat
kommunikationen och mgjliggjort snabbare, mer samordnade insatser. Samtliga redovisade
aktiviteter, sdsom att bygga langsiktiga relationer, arrangera aktiviteter, félja upp samarbetet och
fortsdtta anvinda WhatsApp-gruppen, ér avslutade och genomforda enligt plan. Vissa
utvecklingsbehov kvarstér, framst kring ytterligare samordning mellan trygghetsskapande
verksamheter samt introduktion av nya medarbetare for att behalla enhetligt arbetssitt.
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Uppdrag 4. Tillgingliggor och underhall viktiga mil- och besokspunkter som badplatser,
parker, historiska platser och centrumstrak. (KS, SUN)

Kommunen bedriver omfattande arbete for att stirka platsers attraktivitet genom samverkan, nya
anldggningar och forbattrad utemiljo, dar flera aktiviteter dr pagdende och nigra redan avslutade.
Samverkan kring Mora stenar och andra besoksmal har intensifierats, bland annat genom
medverkan 1 Region Uppsalas nitverk for destinationsutveckling och gemensamma insatser med
Statens fastighetsverk, Lansstyrelsen och Uppsala kommun. Centrala Knivsta utvecklas genom
ny stadspark, upprustning av arummet, invigning av Sommartorget och arbete med
sdsongsbelysning, samtidigt som cykelndt och skyltning ses over for att stirka strak och
malpunkter. Flera aktiviteter &r markerade som pagaende eller forsenade, exempelvis
lokaliseringsutredning for fotbollsplaner och program for skyltning, men har tydliga tidsramar
och pagéende resursséttning for att komma ikapp. Samlad bedémning dr att uppdraget utvecklas
framat i linje med mélen, men kriver fortsatt prioritering av resurser och genomforandekapacitet
under 2026-2027.

Uppdrag 5. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en effektiv och rittssiker
foretagsservice med hog kvalitet. (BMN, KS, SUN)

Genomforandet av néringslivsstrategin och handlingsplanen fortskrider verlag enligt plan, med
gront lage for de flesta atgarder och pagaende arbete 1 berorda ndmnder och enheter. Flera
viktiga serviceforbattringar har genomforts, bland annat lansering av tillstdndsguide och
foretagslots samt forstiarkta motesplatser och riktade informationsinsatser mot foretag. Ett brett
arbete med att forbéttra skriftlig kommunikation pagér eller planeras inom flera verksamheter for
att hoja kvalitet, bemdtande och svarstider. Réttelsetrappan och arbetssétt kopplade till den
utvecklas vidare, men vissa delar gir langsammare pa grund av resursbalansering och andra
prioriteringar. Analys av tidsdrivande delar i samhillsbyggnadsprocessen har initierats for att pa
sikt kunna sétta tidsméal och forbéttra ledtider.

Uppdrag 6. Stark Knivstas krisberedskap. (KS)

Arbetet med att samordna och vidareutveckla kommunens krisberedskap enligt Program for
krisberedskap 20242027 fortloper enligt plan, med sérskilt fokus under 2026 pé
trygghetspunkter, livsmedelsberedskap och samverkan med civilsamhéllet. Kommunens
krigsorganisation berdknas fardigstédllas under dret och 6vnings- och utbildningsinsatser
genomfors enligt faststilld plan. Planering och rutiner for kommunens trygghetspunkter ar langt
géngna, inklusive forberedelser for reservkraft. Livsmedelsberedskapen har stirkts genom
samverkan med lokala aktorer och Lénsstyrelsen Uppsala, bland annat via workshop inom
projektet At UPPsala lin och fokus under beredskapsveckan. Arbetet med nddvattenplan,
nddavloppsplan och kartberedskap pagér och berdknas slutféras under hosten, med stod av
externa projektmedel for att hja robusthet och samverkansformaga.

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse och delarsbokslut 2026 13(56)



Uppdrag 7. Frimja utbyggnaden av infrastruktur for elladdning och/eller andra héillbara
drivmedel. (KS, SUN)

Kommunstyrelsen

Arbete pagar med att implementera rutiner och arbetssitt for att mojliggdra krav pa laddplatser
vid markexploateringar. Mojligheten att stdlla krav vid privat markidgande &r dock begrinsad,
vilket paverkar den fulla maluppfyllelsen. Maluppfyllelsen ar dven delvis beroende av
framtagandet av en parkeringsnorm.

Samhallsutvecklingsnimnden

Uppdraget bedoms sammantaget inte gi enligt plan, eftersom deltagande i relevanta regionala
samarbeten varken under 2025 eller delar 2026 kunnat prioriteras, framst pa grund av resursbrist,
och en konkret plan for hur arbetet ska komma igéng saknas fortfarande.

Vid forfragan fran externa parter, samarbetar kommunen sa mycket som mojligt for att 6ka
tillgdngen till laddning och tankning av fossilfria drivmedel.

Uppdrag 8. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och samverka med
aktorer for att minska ledtiderna pa helhet. (KS, SUN)

Kommunstyrelsen

Uppdraget har paborjats och ytterligare aktiviteter planeras under hosten. Inom
exploateringsprojekten har styrningen av detaljplanearbetet starkts genom tydligare
méalformuleringar i projektdirektiven.

Samhallsutvecklingsnimnden

En analys av ledtider i detaljplaneprocessen pagar, med insamling av underlag for att battre
forsta vad som tar tid. Malséttningen é&r att definiera vad som ar en rimlig tidsatgang samt vilka
atgirder som krivs for att nd uppsatta tidsmal. Bedomningen av fardigstéllande ligger i slutet av
2026.
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Onskad

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 riktning Prognos

Medborgarundersékninge

n - Kommunen ar en bra 96 08

plats att bo och leva p3, K- 96 K- 96 Bibehalla

andel (%) Kolada M.' 97 M.' 99

NO0667 ) )

K: kvinnor M: man

Foretagsklimat enligt

Oppna Jamforelser 80

(Insikt) NKI Kolada Oka

u07451

Medborgarundersodkninge

n - Trygg utomhus i

omradet dar du bor nar ?3 ?6 . .
e K: 79 K: 81 Bibehalla

det ar morkt ute, M- 88 M: 91

andel(%) N00610 ) ’

K: kvinnor M: man

Medborgarundersdkninge

n - Méjlighet att paverka 44 44

politiska beslut i K: 46 K: 48 Oka

kommunen fungerar bra, M.' 43 M.' a1

andel (%) N00650 ) )

K: kvinnor M: man

Nystartade foretag, 13 14

antal/1000 inv, 16-64 ar Bibehalla

Kolada N00999

Medborgarundersékninge

n - Skotsel av gator och 70 77

vagar fungerar bra i =

kommunen, andel (%) gg ;2 Oka

Kolada N00600
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Medborgarundersokningen - Kommunen iir en bra plats att bo och leva p4, andel (%)

Resultatet fran 2026 ars undersokning levereras i mitten av december

Foretagsklimat enligt Oppna Jimforelser (Insikt) NKI

Finns inget resultat d&nnu for 2026

Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det ir morkt ute,
andel(%)

Resultatet fran 2026 ars undersokning levereras i mitten av december

Medborgarundersokningen - Mdéjlighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar
bra, andel (%)

Resultatet fran 2026 ars undersokning levereras 1 mitten av december

Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64 ar
Planerad publicering v 23 2027 som avser 2026

Medborgarundersokningen - Skotsel av gator och vigar fungerar bra i kommunen, andel
(%)

Resultatet fran 2026 ars undersokning levereras 1 mitten av december
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1.4.1.2 Trygga férskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat (UN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Alla barn och elever ska ges den bista ledningen och stimulansen for att kunna utvecklas sé langt
det 4r majligt utifran sina forutsittningar. Sarskilt stod och extra anpassning ska ges till elever
som har rétt till det, och tidiga insatser ska fortsatt prioriteras. Kommunens skolor ska ha ett
tydligt kunskapsfokus dér fler elever nar godkidnda resultat och fullf6ljer sin utbildning. Det ar
viktigt att forskolan och skolan dr en trygg miljo for savél barn och elever som medarbetare.
Barngruppernas storlek och personaltétheten i forskolan ska bibehallas under slutet av
mandatperioden. Sarskilt viktigt blir att mota framtidens utmaningar kopplat till
kompetensforsorjningen. Relationsskapande vuxna i sdvil skola som forskola dr avgdrande for
goda resultat och trygga miljoer.

Digitaliseringen vdlkomnas och &r 1 huvudsak ett komplement till analoga ldromedel som
skolbocker. Det ar sdrskilt viktigt att jobba med ldsa-skriva-rdkna-garantin.

Mojligheten att vélja mellan kommunal eller annan huvudman for skola och forskola ska sikras.

Maluppfyllelse

Den samlade bilden &r positiv, men resultaten visar samtidigt att malet &nnu inte nas fullt ut och
likvardigt i alla delar av verksamheten. Under aret har forskolor och skolor fortsatt att utveckla
strukturer for trygghet, delaktighet, tidiga insatser, tillgéngliga larmiljder, skolndrvaro och
systematisk kunskapsuppfoljning.

Flera indikatorer visar en positiv utveckling. Vardnadshavarnas ndjdhet med forskolan &r fortsatt
mycket hdg och har 6kat nagot jimfort med foregdende &r. Aven tryggheten i arskurs 8 har
forbattrats tydligt. Samtidigt finns en pétaglig skillnad mellan flickors och pojkars upplevelse av
trygghet, dér pojkarna i hogre grad uppger att de kénner sig trygga. I arskurs 5 ligger tryggheten
kvar pa ungefdr samma niva som foregdende 4r.

Kunskapsresultaten ger en mer sammansatt bild. En stor majoritet av eleverna 1 arskurs 9 ar
behoriga till gymnasieskolan, men andelen som nér betygskriterierna i samtliga &mnen &r légre.
Det visar att ménga elever nar ldngt i sin utbildning, samtidigt som en grupp elever fortfarande
inte ndr den kunskapsniva som krédvs for gymnasiebehdrighet eller godkidnda betyg i alla &mnen.
Skillnader mellan skolor, elevgrupper och @mnen kvarstar och behover darfor fortsatt analyseras
pa huvudmanna-, skol-, grupp- och individniva.

Kvalitetsrapporterna forstarker denna bild. Verksamheterna har minga fungerande strukturer och
flera insatser visar positiva resultat, men genomforande och effekter varierar fortfarande mellan
enheter och grupper. Det géller bland annat studiero, elevdelaktighet, tillgdnglighet och
méaluppfyllelse. En viktig utvecklingsfraga ar dérfor att minska avstandet mellan att ha en
fungerande struktur och att kunna visa att strukturen faktiskt ger 6nskad effekt for barn och
elever. Den tydliga forbéttringen av tryggheten i arskurs 8 visar samtidigt att systematiskt och
uthdlligt arbete kan ge mérkbara resultat.

Gemensamma framgangsfaktorer &r ett tydligt pedagogiskt ledarskap, forutséigbara
undervisningsstrukturer, verksamhetsnéra elevhilsa, aktivt ndrvaroarbete, systematiskt sprak-
och matematikarbete samt elevinflytande dér barn och elever far aterkoppling pd hur deras
synpunkter tas om hand. Aven samverkan mellan forskola, skola, fritidshem, elevhilsa och andra
kommunala verksamheter ar betydelsefull.
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Fortsatt utveckling behdver framfor allt inriktas pé tidiga och triffsdkra insatser, analys av
skillnader mellan grupper, spridning av arbetssitt som visar goda resultat samt en tydligare
uppfoljning av effekterna av genomforda insatser.

Sammantaget bedoms malet delvis komma att uppnas vid érets slut. Den positiva utvecklingen
inom trygghet och den fortsatt mycket hoga ndjdheten med forskolan véger tungt i beddmningen.
Samtidigt motiverar kunskapsresultaten, skillnaderna i upplevd trygghet samt kvarstaende
variationer mellan verksamheter och elevgrupper att prognosen fortsatt ar gul.

Uppdrag Prognos

Uppdrag 9. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom foérskola och skola med sarskilt
fokus pa tidiga insatser utifran de individuella behoven och enheternas specifika behov. (UN)

Uppdrag 10. Digitaliseringen ska ske i linje med folkhdlsomyndighetens rekommendationer
om skarmtid. Skolbdcker och analoga laromedel ska ges en framtradande roll. (UN)

Uppdrag 11. Barngruppernas storlek ska hallas pa en niva som mgjliggor en trygg miljé och
hdg kvalitet i verksamheten, i enlighet med Skolverkets riktlinjer. (UN)

Uppdrag 12.Starka samverkan mellan folkbibliotek och skolbibliotek i syfte att framja elevers
l&sande. (UN)

Uppdrag 13. Skapa incitament for fler elever att valja yrkesinriktade utbildningar. (UN)

Uppdrag 14. Lararna ska ges mojlighet till utveckling och fortbildning i sina @mnesomraden.
(UN)

Uppdrag 9. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forskola och skola med sarskilt
fokus pa tidiga insatser utifrin de individuella behoven och enheternas specifika behov.
(UN)

Arbetet med tidiga insatser har stirkts genom hela Utbildningsndmnden, dér samtliga
grundskolor foljer en kommungemensam screeningplan och i 6kande grad anvénder
screeningdata, resultatdialoger, intensivundervisning och tydligare elevhilsoprocesser for att
tidigare identifiera behov och sitta in stod. Ett viktigt genombrott har skett i anvindningen av
Power BI, vilket forbéttrar mdjligheterna att samla och visualisera data pa individ-, grupp- och
organisationsniva. I forskolan har det systematiska kvalitetsarbetet fordjupats via didaktiska
planeringar, Meitner-uppfoljningar och gemensamt kartliggningsmaterial, med TAKK, bildstod
och specialpedagogiskt samarbete for 6kad tillganglighet. Fritidshemmen starker kopplingen till
elevhilsan, medan anpassad grundskola fokuserar pa individualisering, tydlighet och traffsakert
vuxenstdd. Utbildningsndmnden pekar dven ut behov av gemensamma indikatorer for att folja
kedjan data—analys—insats—eftfekt.

Uppdrag 10. Digitaliseringen ska ske i linje med folkhilsomyndighetens rekommendationer
om skirmtid. Skolbocker och analoga liromedel ska ges en framtridande roll. (UN)

Sammanfattning av atgird kopplad till Utbildningsnimnden

I Utbildningsndmndens verksamheter anvinds bade analoga liromedel, skolbdcker och digitala
verktyg med syfte att 6ka elevers larande och utveckling. Egna medel och statsbidrag har anvénts
for att 6ka antalet titlar i skolbiblioteken for att stirka elevers ldslust. Det finns fortsatt behov av
att komplettera skolbiblioteken ytterligare. Larare far stod av verksamhetsutvecklare inom
digitalisering for att anvidnda digitala verktyg pa rétt sétt och vid ratt tillfallen.
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Uppdrag 11. Barngruppernas storlek ska héllas pa en niva som mojliggor en trygg miljo
och hog kvalitet i verksamheten, i enlighet med Skolverkets riktlinjer. (UN)

Mindre barngrupper framtrader som en tydlig framgangsfaktor inom Utbildningsndmnden for att
sdkerstélla trygghet, delaktighet och malinriktad undervisning i forskolan. Barnrad,
barnreflektioner, aktivitetstavlor och bildstod far storre genomslag nér pedagogerna kan
uppmaérksamma varje barns initiativ och behov. Systematiskt arbete med gruppindelning utifrdn
alder, behov och verksamhetens forutsittningar stirker kvaliteten. Den samlade kvalitetsbilden
visar att uppdraget foljer plan med gron prognos.

Uppdrag 12.Stirka samverkan mellan folkbibliotek och skolbibliotek i syfte att frimja
elevers lasande. (UN)

Liasning och litteratur utgor en central del i Utbildningsndmndens kvalitetsarbete, dér
skolbibliotekens bestand har forstarkts och forskolorna bedriver systematiskt arbete med
hoglésning, boksamtal och sprakutveckling. Grundskolornas resultat- och screeningarbete visar
att lasning, svenska och svenska som andrasprak dr avgoérande for maluppfyllelsen. En ny
skolbiblioteksplan har skapat tydligare struktur for samverkan mellan folkbibliotek och
skolbibliotek, med inbjudningar, lanebesok, gemensamma projekt och sérskilda besokstider for
anpassad grundskola. Samverkan har dirmed konkretiserats men befinner sig fortfarande i ett
utvecklingsskede.

Uppdrag 13. Skapa incitament for fler elever att vilja yrkesinriktade utbildningar. (UN)

Arbetet med studie- och yrkesvégledning har inom Utbildningsnimnden utvecklats fran enskilda
aktiviteter till en tydligare, genomgaende struktur i hela grundskolan. Den reviderade SY V-
planen infor lasaret 2026/2027, framtagen i samverkan mellan skolledare och studie- och
yrkesvégledare, omfattar nu ett bredare spektrum av aktiviteter och klargor vad elever ska méta i
olika &ldrar. Kvalitetsarbetet visar konkreta exempel pd mdten med arbetsliv och framtida
utbildningsvagar genom yrkesmaéssor, foretagssamarbeten, vardnadshavares yrken och andra
autentiska kontakter, vilka upplevs stirka motivationen. Uppdraget bedoms f6lja plan, och nista
steg dr att folja hur arbetet paverkar elevers kunskap, intresse och val av yrkesinriktade
utbildningar.

Uppdrag 14. Lirarna ska ges mojlighet till utveckling och fortbildning i sina
amnesomraden. (UN)

Inom Utbildningsndmnden har mdjligheterna till kollegialt l1drande och professionsutveckling
starkts genom dmnesnétverk, pedagogiska largrupper, handledning och verksamhetsnéra
utvecklingsarbete. Kvalitetsrapporter fran Utbildningsndmnden lyfter gemensam analys,
dmnessamverkan och pedagogiskt ledarskap som centrala for att utveckla undervisningen och
oka likvirdigheten mellan skolor. Utbildningsndmnden har paborjat arbetet med att tillimpa det
nationella professionsprogrammet, men oklara nationella férutsattningar har bromsat takten.
Utbildningsndmnden ser etablerade former for professionsutveckling som bas f6r en mer
sammanhéllen struktur dir kompetensutveckling kopplas till identifierade undervisningsbehov.
Uppdraget bedoms delvis kunna uppnas.
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Indikator

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Onskad

riktning IS

Andel foraldrar som
kanner sig nojda med sitt
barns férskola (%) Egen
undersdkning

93

95

96

Bibehélla

Eleveri ak 9 som ar
behdriga till gymnasiet,
kommunala skolor, andel
(%) Kolada N15436

K: kvinnor M: man

89
K: 85
M: 93

85
K: 88
M: 83

87
K: 84
M: 90

Oka

Elever i ak 8: Kanner du
dig trygg i skolan? Andel
som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",
(%) N15643

K: kvinnor M: méan

79
K: 81
M: 82

79
K: 81
M: 82

87
K: 80
M: 95

Oka

Barn per barngrupp 1-3
ar (smabarnsgrupp) i
férskola, lageskommun,
antal Kolada N11044

8,5

Bibehélla

Barn per barngrupp 4-5
ar i forskola,
lageskommun, antal
Kolada N11704

’

10

Bibehélla

Elever i &k 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla
amnen, hemkommun,
andel (%) Kolada N11704
K: kvinnor M: man

81,4
80,1
82,6

78,3
79,7
77,1

81,1
81,9
80,3

Oka

Elever i 4k 9 som ér behoriga till gymnasiet, kommunala skolor, andel (%)

Vid tid for delarsuppfoljningen finns arets resultat &nnu inte tillgéngligt.

Barn per barngrupp 4-5 ar i forskola, liigeskommun, antal

Publiceras v 15 2027 for aret 2026

Elever i 4k 9 som uppnitt betygskriterierna i alla imnen, hemkommun, andel (%)

Har 6kat jamfort med 2025 ars resultat.
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1.4.1.3 Vard, stéd och omsorg med kvalitet (SN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Alla som tar del av Knivsta kommuns vard och omsorg har ritt till valfrihet, delaktighet och
inflytande dver sin egen vardag. Oavsett var man bor eller vilken vilfiard man tar del av ska
verksamheten halla god kvalitet. Det betyder att man ska beakta livsval och privatliv samt bidra
till en meningsfull vardag.

Verksamheter inom vard och omsorg ska vara trygga, trivsamma och préglas av respekt for den
enskilde. Detta forutsétter bland annat ett gott bemotande fran personalen och ett systematiskt
kvalitetsledningsarbete.

Om langtidsarbetslosheten Okar blir arbetet med att fler ska komma i egen forsorjning allt
viktigare. Har ska kommunens arbete kontinuerligt utvéirderas och forbittras, eftersom det skapar
bade minskliga och ekonomiska vérden for den enskilde och for kommunen.

Att minska utanforskapet dr en av de viktigaste samhéllsutmaningarna att moéta, eftersom det for
med sig en rad utmaningar sdsom okade kostnader for forsorjningsstod och de negativa
effekterna av att inte tillhéra en samhillsgemenskap.

Miluppfyllelse

Socialndmndens verksamheter levererar god vard och omsorg och har férutsdttningar att na malet
vid arets slut, men sannolikt inte alla for malet valda indikatorer. Resultatet av indikatorerna for
KFs inriktningsmal finns inte att tillgd vid tid for delarsuppfoljningen.

Verksamheterna har ett hogt fordndringstryck fran lagstiftaren och omvérlden i 6vrigt, vilket
hanteras genom bade snabba omstéllningar och kontinuerligt utvecklings- och forandringsarbete.
Exempel pa lagidndringar ar aktivitetskravet inom ekonomiskt bistand, sprakkrav inom
dldreomsorgen, hilso- och sjukvardens beredskap, nista steg for en god och néra vérd,
anhorigstod med flera.

Flera verksamheter har under aret tydligt breddat sin formaga att mdta invanarnas behov, sdsom
genom omfattande vidareutbildning i evidensbaserade metoder hos enheten for rad och stdd och
genom forhojt fokus pa att uppmérksamma vald i ndra relationer eller alkoholvanor inom
bistandsbedomning och dldreomsorg. Inom myndighetsutdvningen av vuxna, dldre och
funktionsnedsatta padgar utvecklingsarbete med fokus pé rittssiaker handldggning och klarsprék,
Al-stddd drendegranskning, arbete med utredningstider samt kollegial granskning. Inom hela
Vérd- och omsorgskontoret forvéntas det fardigstéllda digitala ledningssystemet bli en viktig
framgangsfaktor i kvalitetsarbetet framét. For att kunna vidmakthalla en god vard och omsorg
kravs att nimnden dr en god arbetsgivare. Chefsbyten och vakanser har inom hemsjukvarden
forsenat en del satsningar pé arbetsmiljoarbete och att fullt ut nd malen i patientsékerhetsarbetet.
Samtidigt har flera viktiga forbattringar skett inom just patientsékerhetsarbetet sdsom forbattrad
foljsamhet till avvikelseprocessen, ordinerade rehabiliteringsinsatser, hygienrutiner samt mycket
lag niva av uteblivna ldkemedelsdoser. Trots manga goda resultat finns dock dven signaler i flera
enheter pd bade myndighets- och utforarsidan om en periodvis hog arbetsbelastning som ar
viktig for arbetsgivaren att f6lja och avhjilpa framdver.
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Uppdrag Prognos

Uppdrag 15. Bidra till den med Region Uppsala gemensamma omstallningen mot en effektiv
och nara vard som ar samskapande, halsoframjande och férebyggande. (SN)

Uppdrag 16. Sakerstall tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstallda med behov
av det inom vard och omsorg.(SN)

Uppdrag 17. Vidareutveckla det forebyggande arbetet och sékerstall en halsoframjande
inriktning inom ndmndens insatser. (SN)

Uppdrag 18. Stark samarbetet med civilsamhallet och den idéburna sektorn.(SN)

Uppdrag 19. Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjanstens verksamheter med
fokus pa lokal representation. (SN)

Uppdrag 20. Skapa kvalitetsférbattringar i aldreomsorgen och LSS. (SN)

Uppdrag 21. Anvand tidiga hemmaplanslésningar nar det ar mgjligt och tillvarata det egna
natverkets resurser for stdd till barn och unga. (SN)

Uppdrag 22. Utforskande av nya evidensbaserade metoder inom vard och omsorg for att
mota framtida demografiska utmaningar.

Uppdrag 23. Folj och utveckla arbetet med aldres halsa och maende. (SN)

Uppdrag 24. Utveckla utemiljéerna vid sarskilda bostader for aldre. (SN)

Uppdrag 15. Bidra till den med Region Uppsala gemensamma omstéllningen mot en
effektiv och néra vard som dr samskapande, hilsofraimjande och forebyggande. (SN)

Berorda enheter inom Socialndimnden, Hemsjukvard och Bistdnd arbetar samlat med uppdraget
att aktivt medverka i aktiviteterna i lokal samverkansplan inom HSVO samt i gemensam
partsanalys for utskrivningsklara i nytt ldansovergripande avtal.

Manatliga interna avstimningar infor gemensam partsanalys genomfors delvis enligt plan och
upplevs som ett bra forum for utveckling och samarbete, och hemgang fran sjukhus fungerar
overlag vil.

Samverkan pa lokal niva med Knivsta vardcentral dr etablerad med planerade triffar, och
samverkan med Praktikertjanst har pborjats och ska f6ljas upp.

Bistdndsenheten genomfor manatliga avstimningar av utskrivningar och har hittills under aret
klarat ett genomsnitt under tvd dagar frén utskrivningsmeddelande tills personen ldamnat
slutenvarden.

Deltagande i analys av vardkedjeavvikelser pagér enligt plan, dir enhetschef deltar och
bistdndsenheten har ansvarat for att lyfta drenden till gruppen.
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Uppdrag 16. Sékerstill tillrickliga kunskaper i det svenska spriket for anstillda med
behov av det inom vird och omsorg.(SN)

Uppdraget att utveckla arbetet med att sdkra sprakkunskaper i enlighet med ny lagstiftning
beddoms som pagéende och foljer i huvudsak plan, med successiv forstarkning av strukturer och
stod under 2026. Aldreomsorgens verksamheter har nu tillgang till en digital plattform for
nivabedomning, utbildning och uppfoljning, och en dvergripande screening av alla berdrda
medarbetares virdsvenska genomfors inom ramen for upphandlat avtal. Inom hemtjansten
genomfors sprakscreening for samtliga medarbetare for att identifiera behov av fortsatt
utbildning, medan sérskilt boende Estridsgérd planerar utbildningsinsatser i samarbete med
verksamhetsutvecklare infor ikrafttridandet av den nya lagen 1 juli 2026. Tidigare svarigheter
med ldrarresurser har hanterats genom nya 16sningar, vilket innebér att fokus nu ligger pa
implementering och uppfdljning snarare dn planering.

Uppdrag 17. Vidareutveckla det forebyggande arbetet och siikerstill en hilsofrimjande
inriktning inom nimndens insatser. (SN)

Inom samtliga verksamheter finns grunduppdraget att ha en hélsofrimjande och forebyggande
inriktning 1 arbetet. Exempel pa vidareutvecklade arbetssitt dr att hemtjansten inlett arbete med
hélsosamtal och att Tegelparkens serviceboende inom LSS implementerar ett arbete med "goda
levnadsvanor". Hos bistandsenheten har arbetet med gemensamma hembesok for
bistandshandléggare och arbetsterapeut fortsatt och tillgédngligheten har 6kats genom att
myndighetsomradet numera erbjuder sam-besdk for individer som behdver traffa handlaggare
frén flera olika enheter.

Uppdrag 18. Stirk samarbetet med civilsamhiillet och den idéburna sektorn.(SN)

Inom socialnimndens verksamheter finns mojlighet for civilsamhélle att kroka arm och
samverka. Uppdraget anses dock som enbart delvis enligt plan, eftersom inga stora nytillskott i
sadan samverkan dr pd gang, vid tid for delarsbokslutet. Fran enheten for rad och stod har
handledning getts till volontirerna som ger anhorigstod pa Lycktraffen.

Enheten for arbetsmarknad och integration har en bred samverkansyta med civilsamhéllet kring
integrationsfragor och har dven stottat volontérerna pa Lycktriffen i integrationsfrdgor. Inom
socialndmndens verksamheter finns fortsatt en IOP med Rdda korset, "samhéllslotsen".
Lycktriffen samlar fortsatt ett mycket hogt antal volontérer och &r en viktig traffpunkt dér
invénare stoder invanare.

Uppdrag 19. Utveckla brukarinflytandet/medverkan inom socialtjéinstens verksamheter
med fokus pa lokal representation. (SN)

Hemtjansten genomforde under varen en helt ny slags 6ppna traffar i kommunhuset for att ge
information om hemtjénsten, samla in synpunkter och dven uppmuntra till deltagande i den
arliga brukarundersokningen som skedde i varas. (svar har dnnu inte inkommit.

I ménga av nimndens verksamheter sker brukarundersékningar under hosten. Déarutdver arbetar
vuxenenheten numera med systematisk uppfoljning av skattningsinstrumentet ASI {or att pa
gruppniva kunna f6lja resultat av insatser och brukarnas behovsbeskrivning.
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Uppdrag 20. Skapa kvalitetsforbéattringar i ildreomsorgen och LSS. (SN)

Under aret har mer data fran bistdndsenhetens handldggningsprocess borjat hamtas in
systematiskt, for att 1 utvecklingsarbetet t ex kunna f6lja insatser innan och efter sjukhusvistelser,
utredningstider och beslut om trygghetslarm.

Maénga fortbildningar har genomforts inom socialndmndens verksamhetsomrade och som
exempel kan omnémnas att LSS-verksamheterna deltagit i Yrkesresan, samt inom Tegelparken
aven 1 vard- och stodsamordning (VOSS) vilket rekommenderas av Socialstyrelsen och skapar
en mer sammanhéllen och trygg omsorg dér brukaren l6per mindre risk att "hamna mellan
stolarna".

Uppdrag 21. Anvind tidiga hemmaplanslosningar nir det dr mojligt och tillvarata det egna
nitverkets resurser for stod till barn och unga. (SN)

Arbetet med tidiga hemmaplanslosningar har starkts genom utveckling och implementering av
familjeorienterat boendestdd och familjeteam. Gemensam rutin mellan myndighet och utforare
ger tydligare ansvar, samordnade insatser och bittre stod i hemmiljon for familjer, sirskilt dir
forildrar har kognitiva svérigheter. Regelbundna GA-méten och veckovisa samverkansmoten
mellan familjebehandlare och boendestddjare bidrar till att insatser planeras och foljs upp sé att
barn kan fa stod hemma och 1 sitt ndtverk nér det &r mojligt. Enheten deltar dven i det nationella
nitverket FOBS for fortsatt metodutveckling.

Uppdrag 22. Utforskande av nya evidensbaserade metoder inom vard och omsorg for att
mota framtida demografiska utmaningar.

Inom samtliga verksamheter pagar standigt fordndringsarbete, frekventa fortbildningar, samt att
vidareutveckla olika metoder och insatser. Exempel fran myndighetsomradet dr BiFF, Repulse,
ACT, ABC-tonér, program inom Yrkesresan och vidareutveckling av IBIC.

Exempel fran utféraromradet dr Vard- och stddsamordning, familjeorienterat boendestod samt
trycksarsbedomning. Uppdraget bedoms dnda enbart som delvis enligt plan eftersom detta, trots
sakerstélld kvalitet, inte nddvéandigtvis underléttar den demografiska utmaningen. Fortsatt krdvs
ofta lika stor personalresurs per insats eller per invanare, atminstone om inte arbetsbelastningen
pa medarbetarna ska bli alltfor hog.

Det finns dock en framtagen implementeringsplan for inforande av ldkemedelsrobotar, vilket
kommer att genomforas pa andra sidan arsskiftet och blir exempel pa personalbesparande
metodforandring.

Uppdrag 23. Folj och utveckla arbetet med #dldres hilsa och méende. (SN)

Genom att ha startat upp individbaserad systematisk uppfoljning kommer forvaltningen pa sikt
att inom bistdndsenheten fa ett utvecklat analysunderlag kring méalgruppen och
myndighetsenhetens eget arbete i detta.

Forvaltningen har ocksa hos region Uppsala initierat att gemensamt utveckla en modell for
samverkan med de lokala dldremottagningarna. Kontakt finns i det dagliga arbetet mellan
bistdndshandldggare och dldrekoordinatorerna. Erfarenhetsutbyte dr planerat for hdsten.
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Uppdrag 24. Utveckla utemiljoerna vid siirskilda bostader for dldre. (SN)

I behovsanalys av utemiljoerna pé Estrids och Vilhelms gird framkom behov av att hos
fastighetségaren tydligare kravstilla god skotsel av vintertradgérden. Dértill behovdes nya
utemobler for forhojd trivsel. Till sévél Estrids som Vilhelms gérd har dérfor nya utemdbler

kopts in.
Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Onskad Prognos
riktning
Brukarbedémning
hemtjanst dldreomsorg 84 79
(helhetssyn), andel (%) K: 82,5 K: 74,4 Bibehalla
Kolada U21468 M: 87 M: 85,2
K: kvinnor M: man
Brukarbeddmning sarskilt
boende aldreomsorg 84,4 77,8
(helhetssyn), andel (%) Bibehalla
Kolada U23471
Vuxna bistandsmottagare
med langvarigt
; D . 22 29
ekonon;nskt bistand, K: 24 K: 34 Minska .
andel (%) Kolada M- 21 M: 23
N31814 ’ ’
K: kvinnor M: mén
Elever i ak 9 som ar
behdriga till gymnasiet, 89 85 87 )
kommunala skolor, andel K: 85 K: 88 K: 84 Oka
(%) Kolada N15436 M: 93 M: 83 M: 90
K: kvinnor M: man
Brukarbedémning
tvivtptbiroal o
o 85 86 Bibehalla
trygga, andel (%) Kolada 96 81
U21505
K: kvinnor M: man
Brukarbeddmning sarskilt
boende aldreomsorg
88 91
- mycket eller ganska Bibehalla
trygga, andel (%) Kolada
U23521
K: kvinnor M: man
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Brukarbedomning hemtjéinst dldreomsorg (helhetssyn), andel (%)

Resultatet av brukarundersokningen finns inte tillgdngligt dnnu.

Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg (helhetssyn), andel (%)

Resultatet finns inte tillgdngligt dnnu.

Vuxna bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistind, andel (%)

Vid tid {or deldrsuppfoljningen finns drets resultat dnnu inte tillgéngligt. Verksamhetens egen
matning (som dock gors pd annat sitt dn 1 Kolada) visar dock resultatet pa en hogre andel
bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd &n for samma period foregédende r. Detta
ses inte som ett fordndrat resultat av verksamhetens arbete utan en naturlig foljd av en fordndrad
malgrupp 1 kommunen.

Elever i 4k 9 som ér behdriga till gymnasiet, kommunala skolor, andel (%)

Vid tid for delarsuppfoljningen finns arets resultat dnnu inte tillgéngligt.

Brukarbedomning hemtjianst dldreomsorg - mycket eller ganska trygga, andel (%)

Vid tid for delarsuppfoljningen finns arets resultat dnnu inte tillgédngligt.

Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg - mycket eller ganska trygga, andel (%)

Vid tid for deldrsuppfoljningen finns arets resultat dnnu inte tillgéngligt.
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1.4.1.4 En stark samhéllsgemenskap och god folkhélsa samt aktivt férebyggande av
utanférskap dér férenings- och kulturlivet ar centralt (KS, SN, UN)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

Forenings- och kulturlivet bidrar positivt till bade folkhilsan och det hélsofrdmjande och
forbyggande arbetet. Det skapar goda forutséttningar for ett gott samhélle.

I Knivsta finns ett blomstrande forenings- och kulturliv. Sérskilt fokus 1 kommunens arbete ska
ligga pa att underldtta deltagande for barn, dldre och funktionsvarierade i olika aktiviteter, att ka
tryggheten med forebyggande arbete samt att tillhandahalla andaméilsenliga anlédggningar och
lokaler.

Kommunen ska vara en mojliggorare for det civila samhéllet, som &r det som bygger
samhéillsgemenskapen stark.

Biblioteksverksamheten &r viktig och ska bidra till kunskapsformedling och sérskilt méta barn
och éldre i deras behov. Det handlar bland annat om lis- och skrivkunnighet for de yngre, och
digitalisering for dldre.

Det forebyggande arbetet genom socialtjinst, ungdomsverksamhet och skola ska utvecklas och
starkas.

Miluppfyllelse

Bedomningen &r att malet kommer att uppnas vid arets slut, da Fritids- och kulturkontorets
verksamheter sammantaget erbjuder ett mycket brett och tillgéngligt utbud av aktiviteter for barn
och unga, med hog deltagarniva och dverviagande grona indikatorer. Biblioteket, Kulturskolan,
Idrotts- och fritidsanldggningar, Scen och service samt Ungdomsverksamhet visar stabil eller
okande efterfragan, sérskilt genom lovaktiviteter, uppsokande verksamhet, skolturnéer och
riktade insatser till prioriterade malgrupper.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet dr vél strukturerat genom SSPF,
uppsokandegruppen, trygghetsviardar och samverkansoverenskommelse med polisen, vilket
bidrar till att en mycket hog andel ungdomar uppger att de kdnner sig trygga och mar bra eller
mycket bra.Utvecklingsarbetet kring skolndrvaro, fordldrastod, psykisk hélsa och arbetet mot
valfardsbrottslighet har forstarkts under aret och bedoms ge fortsatt positiva effekter pa ungas
livsvillkor.

Kvarstdende osdkerheter ror framfor allt &nnu ej fardigstidllda NKI-resultat, pagaende
datakompletteringar samt behovet av fortsatt arbete for likvérdig inkludering, sarskilt vad giller
kulturprogrammet och flickors deltagande 1 vissa verksamheter.
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Uppdrag Prognos

Uppdrag 25. Utveckla kommunens férmaga att fdrebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet
och kriminalitet. (SN, UN)

Uppdrag 26. Oka tryggheten kring sociala métesplatser fér ungdomar. (KS, SN, UN)

Uppdrag 27. Utveckla samverkan kring 6kad skolnarvaro som framjar elevernas psykiska
valbefinnande.(KS, SN, UN)

Uppdrag 28. Stodet till foreningslivet ska vara likvardigt och bidra till demokratisk utveckling.
(KS, SN, UN)

Uppdrag 29. Fortsatt att tillgangliggéra idrott och kultur fér barn, aldre och
funktionshindrade.(KS)

Uppdrag 30. Forbattra affarsmassigheten kring kommunala arenor och anlaggningar. (KS)

Uppdrag 25. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekimpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet. (SN, UN)

Det brottsforebyggande arbetet priglas av en kombination av tidiga insatser, strukturerad
samverkan och riktade behandlingsinsatser. Utbildningsndmnden betonar skolans roll genom
trygg och inkluderande utbildning, nirvaroarbete, elevhilsa, studiero och elevinflytande samt
relationellt vuxenstdd som centrala brottsforebyggande faktorer. Genom samverkan i SRB,

SSPF, Bob-samverkan, Uppsokandegruppen och trygghetsvirdar mojliggors tidig upptackt,
gemensam analys och samordnade insatser kring barn och unga 1 riskzon. Socialndmnden
forstarker kedjan genom att Enheten for Rad och Stdd fran 2026 bedriver medling vid brott i
egen regi samt anvinder metoder som Kriminalitet som livsstil, CRA och A-CRA {or att foréndra
beteenden, hantera beroende och dédrigenom forebygga brottslighet.

Uppdrag 27. Utveckla samverkan kring o6kad skolnirvaro som frimjar elevernas psykiska
vilbefinnande.(KS, SN, UN)

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att de flesta uppdrag och aktiviteter fortskrider enligt
plan, med sérskilt god maluppfyllelse kring uppsdkande arbete, skolndrvaro och foraldrastod,
samtidigt som arbetet med psykisk hélsa och suicidprevention dr pdgadende men delvis omstéllt
organisatoriskt. Kommunstyrelsen rapporterar stirkt samverkan kring uppsékandegruppen inom
SSPF, civilsamhille och néringsliv, vilket forbattrar 1agesbild och mojliggor tidiga insatser for
ungdomar. Arbetet med psykisk hilsa och suicidprevention for ungdomar i riskzonen for
kriminellt beteende pagar, men dr inte huvudfokus i alla insatser och har flyttats till vird- och
omsorgskontoret. Utbildningsndmnden ser en viss minskning av hog problematisk frinvaro efter
inférande och spridning av ny rutin for skolnirvaro, med sdrskilt ansvariga pa skolorna som
foljer upp franvaron. Socialnimnden och Rad och Stdd arbetar 16pande med ABC-
fordldrautbildningar samt utveckling och uppf6ljning av nédrvaro- och skolteamens arbete, dér
effekter pa individniva ska f6ljas upp under hosten.
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Uppdrag 28. Stodet till foreningslivet ska vara likviardigt och bidra till demokratisk
utveckling. (KS, SN, UN)

Kommunstyrelsen

Uppfdljningen av foreningsbidrag och nyttjande av lokaler har utvecklats med fokus pa att
sakerstdlla ratt stod och motverka vélfardsbrott. Fysiska besok hos foreningar har genomforts,
och en plan tas fram for att nd samtliga foreningar. Styrdokumentet f6r bokningsbara
anldggningar har uppdaterats och godkénts. En ny samordnare for foreningslivet stirker dven
arbetet med relationsbyggande, strategisk utveckling och uppf6ljning.

SocialnAmnden

5,Socialndmnden har under aret godként en foreningsbidragsansdkan till BRIS, vilka bland annat
starker ungas kunskap om sina rittigheter, finns som anonymt stdd till utsatta barn och agerar
som oberoende remissinstans i nationella barnfragor.

Utbildningsnimnden

For utbildningsndmndens del ar kopplingen till uppdraget framfor allt att skapa moten mellan
barn och unga, foreningsliv och det omgivande samhillet samt att ge elever kunskap om och
erfarenhet av demokratiskt deltagande. Skolornas demokratiuppdrag, elevrad och ungdomsrad
skapar strukturer dér barn och unga kan formulera &sikter, mota beslutsfattare och uppleva att
deltagande kan leda till faktisk forandring. Kvalitetsrapporterna visar att tydliga forum,
vuxenansvar och aterkoppling dr avgorande for att delaktigheten ska bli reell och inte enbart
formell.

Foreningslivet kan komplettera detta genom att erbjuda sammanhang dér barn och unga méts
over skol-, bostads- och aldersgrénser och utvecklar ansvarstagande, gemenskap och mojlighet
att paverka. Ur utbildningsndmndens perspektiv dr det darfor angeldget att vagarna mellan skola,
fritid, kultur och foreningsliv dr 6ppna dven for barn och ungdomar som inte sjdlva soker sig till
organiserade aktiviteter.

Uppdrag 29. Fortsiitt att tillgéingliggora idrott och kultur for barn, dldre och
funktionshindrade.(KS)

Riktade insatser for barn, unga, personer med NPF och dldre har genomforts genom bland annat
lovaktiviteter, simskola, seniortrdning och kultur- och ungdomsverksamhet. Uppsdkande insatser
och utvecklade styrdokument och prislistor har bidragit till 6kad delaktighet och tillgdnglighet
for prioriterade malgrupper. Under hdsten ses d&ven mdjligheten till en sérskild bidragsform for
personer med funktionsnedsittning 6ver, som i dag inte omfattas av befintliga stodformer.

Uppdrag 30. Forbiittra affirsmissigheten kring kommunala arenor och anléiggningar. (KS)

Ett attraktivt scenkonstprogram och effektivare boknings- och uthyrningsprocesser som har dkat
publikantal, bokningsfrekvens och 16nsamhet. Rutiner och styrdokument har reviderats samt dkat
automatiseringen. Under hosten pagér dven arbetet med att anpassa verksamheten till den nya
lagen om offentlig sdljverksamhet, vilket kan paverka framtida intdktsmgjligheter géllande
konferensverksamheten.
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Onskad

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 .
riktning

Prognos

Andel ungdomar som

kanner sig trygga pa stan 92

eller i centrum, Liv och K: 89 Bibehalla
hélsa ung M: 95

K: kvinnor M: man

Deltagartillfallen i

idrottsféreningar, 27,7

antal/inv 7-20 ar Kolada K: 22,7 Oka
u09800 M: 32,4

K: kvinnor M: man

Samlat NKI-varde av
Fritids- och
kulturkontorets
kundundersokning Egen
undersokning

88
Bibehélla

Ungdomar som uppger

att de mar bra eller

mycket bra, arskurs 7, 9 79 %

och arskurs 2 gymnasiet, K: 67 Oka
andel (%), Liv och hélsa M: 90

ung

K: kvinnor M: man

Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar
Planerad publicering: v46 2026
Avser ar: 2025

Samlat NKI-virde av Fritids- och kulturkontorets kundundersokning
Kommunstyrelsen

Det samlade NKI-vérdet for Fritids- och kulturkontorets kundundersékning &r &nnu inte klart for
de olika verksamheterna.
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1.4.1.5 Kommunen ska sékerstélla en langsiktig ekonomi i balans (alla némnder)

Inriktningsmal Kommunfullméktige

En langsiktig ekonomi i balans innebér att kommunens kdrnuppdrag finansieras genom skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Kommunens dverskott fran
exploateringsverksamhet ska bidra till att finansiera investeringar och/eller minska
kommunkoncernens skuld.

Fokus i verksamheten ska vara god kvalitet i kommunens kdrnverksamhet, det vill sédga skola,
véard och omsorg. Verksamheten ska drivas effektivt for att skapa dkat virde per skattekrona for
invanarna.

For att sdkerstilla att Knivsta kommun fortsatter vara en vdlmaende, trygg och gron kommun ar
det avgorande att kommunen aktivt anpassas till fordndringar i omvérlden. En kontinuerlig
fornyelse och stindig utveckling ska frimjas inom alla kommunens verksamhetsomraden.
Genom att identifiera och implementera nya losningar och arbetssatt stravar Knivsta efter att
mota framtidens utmaningar och mdjligheter pé ett effektivt sétt.

Maluppfyllelse

Malet bedoms vara uppnétt vid drets slut. Kommunen beddéms sammantaget ha god ekonomisk
hushallning dér arets finansiella mal, inklusive resultatniva och sjilvfinansieringsgrad for
investeringar, prognostiseras att uppnas.

Genom uppdrag kopplade till digitalisering, Al, datadriven analys och lokalférsorjningsplan
arbetar ndmnderna strukturerat med att frigora tid, effektivisera processer och 6ka viardet per
skattekrona, med Overlag grona ldgesbedomningar. Sammantaget talar uppdrag, atgérder och
indikatorer for att malet 1 huvudsak nés vid érets slut.

Uppdrag Prognos

Uppdrag 31. Frig6r tid och/eller resurser for kommunens karnverksamhet genom att
effektivisera administrationen, minska den administrativa bérdan, utveckla arbetet med Al
och férnyelse. (Alla)

Uppdrag 32. Oka vardet per skattekrona for invanarna med fokus p& kommunens
karnverksamhet, det vill sdga skola, vard och omsorg, exempelvis genom att utveckla
datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande av en lokalférsorjningsplan.
(Alla)

Uppdrag 33. Sékra den langsiktiga kompetensforsérjningen inom kommunal sektor genom
att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)
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Uppdrag 31. Frigor tid och/eller resurser for kommunens kirnverksamhet genom att
effektivisera administrationen, minska den administrativa bordan, utveckla arbetet med Al
och fornyelse. (Alla)

Kommunstyrelsen

Arbetet med att frigora tid och resurser for kommunens kidrnverksamhet pdgar enligt plan genom
digitalisering, automatisering, Al och utvecklade arbetssitt. Insatserna omfattar bland annat
digital posthantering, e-tjdnster, automatiserad arvodeshantering och Al-stod for
avtalsgranskning. Aven processer for rekrytering, introduktion, bokning och
verksamhetsplanering utvecklas for att minska administration och manuellt arbete.

Parallellt stirks erfarenhetsaterforing, resursplanering och samnyttjande av lokaler, samtidigt
som arbete pdgar med att effektivisera lokalforsorjning och administrativa stodtjénster.
Anvindningen av digitala 16sningar utvecklas utifrdn verksamheternas och invanarnas behov,
och medarbetares idéer och synpunkter tas tillvara i det kontinuerliga forbattringsarbetet.
Sammantaget bidrar insatserna till effektivare processer, minskad administrativ belastning och
battre resursutnyttjande.

Utbildningsnimnden

Al, digitalisering och datadriven analys har under perioden blivit en tydligare del av
verksamhetsutvecklingen. Samtliga forskolor har genomfort gemensam Al-utbildning och i
forskola, grundskola och fritidshem anviands Al och digitala verktyg for administration,
planering och undervisning. Arbetet kombineras med kallkritik, etik och pedagogiska
overviaganden. Den centrala administrationen utvecklar automatiserade utskick, fakturering och
andra digitala processer som kan minska manuellt arbete.

Miltidsverksamheten bidrar genom digital egenkontroll, e-tjanster for special- och
behovsanpassad kost samt en digital utbildningsplattform. Projektet Mumsan och Svinnis visar
samtidigt hur méltidsverksamhet och forskola kan skapa gemensam pedagogisk nytta kring mat,
hallbarhet och barns nyfikenhet.

Ett sdrskilt utvecklingssteg under 2026 ar att Power Bl-arbetet har kommit vidare och skapat
battre forutséttningar for gemensamma analyser av exempelvis resultat, nidrvaro, volymer och
andra verksamhetsdata. Det gor det mdjligt att snabbare identifiera monster och jamfora individ-,
grupp- och organisationsniva. Parallellt har tillgdngen till analysdata inom forskolan stérkts,
vilket forbattrar mojligheten till trendanalys, planering och resursfordelning. Nésta steg ar att
knyta fordndringarna till enkla nyttomatt, exempelvis sparad administrativ tid, kortare ledtid,
forbattrad datakvalitet eller battre traffsdkerhet i1 beslut. P4 sa sitt kan Al, digitalisering,
lokalforsorjning och datadriven analys bli delar av samma styrkedja.
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Bygg- och miljonimnden

Uppdraget pagar enligt plan. Utdver den samverkan med andra kommuner och myndigheter som
har inletts, exempelvis via Bygglovalliansen och Léansstyrelsens nitverk Mitt miljosamverkan,
pagar ett 16pande arbete med att identifiera behov av béttre samarbeten inom kontoret, och att ta
fram atgérder for att genomfora dessa forbattringar. Exempelvis har nimndsprocessen
forbattrats, 1 samarbete med kommunkansliet. Under varen har medarbetare inom namndens
verksamhetsomrade deltagit i utbildning som rér kommunens nya ai-verktyg. Miljoverksamheten
tar fram nya e-tjénster for att effektivisera sin handlaggning. Inom geodataverksamheten pagar
ett kontinuerligt arbete med att effektivisera verksamheten och sédkerstélla kostnadstdckning. Till
exempel sd implementeras ett nytt system for karthantering och kartinformation.

Sambhillsutvecklingsnimnden

Uppdraget att 16pande omprdva forvaltningens processer for effektivt resursutnyttjande och
digitala 16sningar fortskrider i huvudsak enligt plan, med ett pdgdende utvecklingsarbete kring
arendehanteringssystem och felanmélansmodul. Flera forbattrings- och utvecklingsatgirder
genomfors tillsammans mellan Gata och avfall, Park och natur samt utvecklingsenheten for att
skapa gemensamma arbetssitt, forenkla arbetsprocesser och mojliggdra béttre uppfoljning och
statistik.

Inférande av ett nytt diarieféringssystem for handldggning av detaljplaner pagar, med malet att
effektivisera planarbetet. Arbete pagér for att sdkerstdlla att alla detaljplaner som inte ska vara
vilande eller pausade har en god framdrift. Genom infoérande av ny rutin {for uttag av planavgifter
i bygglovskedet sékerstills intdkterna for nedlagd arbetstid i detaljplanearbetet.

Pégaende utveckling av drendehanteringssystemet och effektivisering av planhandlédggning,
detaljplaneidéer och fakturering bedoms sammantaget bidra till mer effektivt resursutnyttjande.

SocialnAimnden

Myndighetsenheterna har deltagit i inforandet av SDK (sédker digital kommunikation) i
kommunen. Ett flertal chefer och medarbetare har nu genomgétt fornyelseutbildningen for att
arbeta allt smartare och mer utforskande. Chefer och myndighetsenheter har gatt utbildning i
plattformen ENEO, vilket anvinds for kvalitetsforbittringar och stdd i utvirderingar. Aven i
kvalitets- och utvecklingsavdelningen bidrar Al-anvéndandet till frigérande av tid. Nér nya
arbetsmoment tillkommer 1 verksamheterna, till exempel med anledning av ny lagstiftning, ar
utgangspunkten alltid att hitta det uppldgg som kridver minst administrativa resurser. Det dr sedan
tidigare vardag att anvinda séker e-post och Kivra dér det kan ersétta pappersutskick.
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Uppdrag 32. Oka virdet per skattekrona for invinarna med fokus pa kommunens
kidrnverksamhet, det vill siga skola, vird och omsorg, exempelvis genom att utveckla
datadriven analys och nyttokalkyler samt genom framtagande av en lokalforsorjningsplan.
(Alla)

Det datadrivna utvecklingsarbetet fortgar. Kommunstyrelsen har utvecklat rapporter for
uppf6ljning inom skola samt vdrd och omsorg, integrerat ekonomi- och HR-data, tillgdngliggjort
metod for nyttokalkyler och planerar att utforska Al-stod.

Bygg- och miljéondmnden har infort systemstdd som frigor tid, foljer upp tidrapportering och har
tagit fram nyckeltal inom geodata. Samhillsutvecklingsndmnden har genomfort aktiviteter kring
effektivare uppfoljning, taxa-analys, resursplanering och ser fortsatt behov av fler nyckeltal.
Utveckling av resursutnyttjandet. Kommunstyrelsen driver arbetet med utveckling av processer
for en sammanhallen lokalforsorjningsplan, medan Bygg- och miljondmnden och
Samhaillsutvecklingsndmnden fokuserar pd balans mellan debiterbar tid, kostnadstickning och
ekonomi 1 balans, inklusive taxeforidndringar. Bygg- och miljondmnden genomfor dven
utbildningar i arbetet mot valfardsbrottslighet.

Uppdrag 33. Sikra den langsiktiga kompetensforsorjningen inom kommunal sektor genom
att vara en attraktiv arbetsgivare. (Alla)

Tva huvudomrdden framtrader, langsiktig kompetensforsorjning och hallbart arbetsliv.

Kommunstyrelsen, Utbildningsndmnden, Bygg- och miljondmnden,
Samhaillsutvecklingsndmnden och Socialndmnden beskriver sammantaget ett pagaende,
planméssigt arbete for att sikra kompetens over tid. Kommunstyrelsen fokuserar pd kommunen
som attraktiv arbetsgivare genom utvecklat ledarskap, forbattrade rekryteringsprocesser, digital
introduktion, mentorskap, kollegialt 1drande och utvecklade medarbetarundersékningar.
Utbildningsndmnden lyfter nidra samverkan med Uppsala universitet och partnerskolor som béade
kvalitetsfrdga och strategisk del av framtida rekrytering, samt konstaterar att ekonomiska
forutsittningar paverkar mojligheten att behélla konkurrenskraftig bemanning.
Utbildningsndmnden pekar dven ut sdrskilt stora rekryteringsutmaningar inom
maltidsverksamheten och inledd tillampning av professionsprogrammet for lirare.

Bygg- och miljondmnden och Samhéllsutvecklingsndmnden framhaller forstarkta resurser,
inklusive seniora rekryteringar, konsultanvindning och mottagande av praktikanter och
exjobbare, liksom deltagande i nitverk som Mitt miljosamverkan, bygglovsalliansen och
samverkan inom geodata. Samhallsutvecklingsnimnden och Parkverksamheten betonar stirkt
portfoljstyrning, tydligare uppdragsplanering och resultatorienterad styrning.

Arbetsmiljo och medarbetarengagemang aterkommer genom systematiskt arbetsmiljoarbete hos
Kommunstyrelsen, regelbundna APT, fokusgrupper och gemensamma spelregler hos Bygg- och
miljondmnden, sociala och teambuildande aktiviteter hos Samhillsutvecklingsndmnden samt

Socialndmndens arbete med medarbetarundersdkningar, sunt arbetsliv, planerad fortbildning vid
Vilhelms gérd och schemaplanering utifran 6verenskomna kvalitets- och arbetsmiljoparametrar.
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Onskad

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 .
riktning

Prognos

Resultat fore extraord.
poster (kommunen), ) .
andel (%) av skatt & 13 4.4 3 Over tid uppna
generella statsbidrag 2% o6verskott
Kolada N03001

Nettokostnadsavvikelse
totalt (exkl. LSS), andel
(%) Kolada NO0097

1,8 1,8
Bibehalla

Sjalvfinansieringsgrad for

kommunens 554,9 116

investeringar, andel (%) Bibehalla
Kolada N03103

Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen
- Totalindex U00200

K: kvinnor M: mén

79 82
Bibehalla

Medborgarundersokninge

n - Kommunen skoter 86 90

sina olika verksamheter K: 90 K: 91 Bibehalla
bra, andel (%) NO0668 M: 82 M: 89

K: kvinnor M: méan

Resultat fore extraord. poster (kommunen), andel (%) av skatt & generella statsbidrag

Arets resultat prognosticeras till 46,9 miljoner kronor. Prognosen innebir att drets finansiella
resultatmal uppnas med stor marginal. Budgeterat var 16,8 miljoner kronor eller 1,1 procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning. Prognosen motsvarar 3 procent av skatter,
bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

I &rets resultatprognos ingdr en jadmforelsestorande kostnad for medfinansiering av statlig
infrastruktur om totalt 18,6 miljoner kronor. Bedomning &r att indikatorns riktning uppnas vid
arets slut.

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Nettokostnadsavvikelsen bestar av tva delar, en teoretisk kostnadsniva baserad pa statistik,
demografi och kommunernas genomsnittliga kostnadsniva. Den andra delen avser Knivsta
kommuns faktiska kostnadsniva under ar foregdende ar. Skillnaden mellan dessa tva delar
uttrycks i nettokostnadsavvikelse.

Nettokostnadsavvikelsen har de senaste aren stabiliserats mellan 1-4 procent. Det betyder att
kommunen har en kostnadsniva som dr nagot hogre dn vad utjamningssystemets
modellberiknade véirde. Den vanliga forklaringen till skillnaden &r ambitionsniva och
effektivitet, Knivsta kommuns avvikelse beddms vara inom felmarginalen da en teoretisk
modellberdkning inte dr en exakt vetenskap. Det betyder att Knivsta kommun har en verksamhet
som 1 stort bedrivs med en genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.
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Under 2025 ér det ndgra fordndringar som dr av intresse att folja, individ och familjeomsorgen
fortsitter sin resa med sjunkande nettokostnadsavvikelse (fran 23,8 till 13,8 procent).
Kommunens storsta verksamheter grundskola och dldreomsorg har en nagot forhdjd avvikelse
jamfort med foregaende ar. Vad som exakt paverkar utfallet dr svart att hédrleda, dels handlar det
om de demografiska fordndringar som sker i kommunen men dven vad som hénder med
riksgenomsnittet, det andra ar kostnaderna 1 Knivsta kommun 1 forhallande till riksgenomsnittet.
Noterbart dr ocksa att delmodellen forskola har en negativ utveckling av avvikelsen frén -4,4
procent till -7,3 procent, 1 en tid dd kommunen har fler lediga platser och behover jobba med att
anpassa verksamheten efter kommuninvénarnas behov.

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%)

Kommunens anldggningsinvesteringar uppgick till 35 miljoner kronor férsta 8 manaderna och de
finansiella investeringarna var 0 kronor. Arets prognos for investeringsutgifterna prognosticeras
till 101 miljoner kronor. Det innebédr en avvikelse mot investeringsplanen med 25 miljoner
kronor.

Kommunens kassaflode uppgick till 104 miljoner exklusive investeringsverksamheten forsta 8
ménaderna, det innebdr att investeringarna &r sjdlvfinansierade till mer dn 100 procent forsta 8
manaderna och beddmningen é&r att indikatorns malséttning uppnas vid arets slut.

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

Ett nytt system och uppldgg for medarbetarundersdkningen har upphandlats. I samband med den
arliga mitningen under senhdsten kommer verksamheterna darfor inte langre att f6lja HME, utan
istédllet matetal kopplade till friskfaktorer. Detta innebér att ndgot nytt HME-resultat inte kommer
att redovisas enligt tidigare méatmodell.

Medborgarundersokningen - Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%)

Resultatet av 2026 ars medborgarundersokning kommer i mitten av december.
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1.4.2 Periodens utfall och arsprognos

Delarsperiodens resultat for kommunen uppgér till 43,1 miljoner kronor (féregédende period
69,7 miljoner kronor). Det dr en minskning av resultatet jaimfort med foregaende ars
resultatperiod. Resultatet for perioden motsvarar 4,1 procent av skatter, bidrag och
kommunalekonomisk utjgmning.

De externa intdkterna uppgér till 211,4 miljoner kronor, en 6kning med 6,5 miljoner kronor
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Avgifterna minskar med 1,2 miljoner kronor.
Under aret har bygglovs avgifter minskat (det var en kraftig 6kning under foregaende érs period),
det ldgre barnantalet paverkar ocksé barnomsorgsavgifterna negativt.

Exploateringsverksamhetens intikter uppgick till 10,8 miljoner kronor, det dr en kraftig
minskning mot foregadende érs period som var 19,4 miljoner kronor. Huvuddelen av
deléarsperiodens exploateringsintékter bestdr av forsiljning av verksamhetsmark, foregaende ar
hade kommunen dven stora exploateringsbidrag som forklarar fordndringen (8,4 miljoner
kronor).

De riktade statsbidrag och kostnadserséttningar 6kar igen efter en svagare period 2025.
Periodens intékt var 87,3 miljoner kronor. Det dr frimst inom pedagogisk och
omsorgsverksamheten som intikterna okar.

Ovriga intéikter uppgér till 46,2 miljoner kronor. Forsiljningsintikter avseende platser i forskola
och grundskola uppgar till 15,7 miljoner kronor och 6kar med 942 tusen kronor,
vidarefakturering uppgér till 2,7 miljoner kronor (foregédende ars period 618 tusen kronor). Vérd
och omsorg uppgér till 10,5 miljoner kronor (foregaende ars period 10,4 miljoner kronor). Intdkt
fran forsdljning av el genom vindkraftverket har 6kat med cirka 1,2 miljoner kronor.

Verksamhetens bruttokostnad okar med 5,5 procent jamfort per foregaende ars period som var en
okning med 14ga 0,6 procent. Lonesumman (inkl arbetsgivaravgifter) har 6kat med 6,4 procent
eller 29,4 miljoner kronor. Arets 16nedversyn gav ett utfall pa 3,14 procent. Storst
kostnadsokning finns inom pedagogisk verksamhet och vird och omsorg. Inom dessa kontor har
antalet tillsvidareanstéllda 6kat med 28 personer sedan arsskiftet. Upplupna
semesterlonekostnader var minus 12,8 miljoner kronor (foregadende period minus 11,1 miljoner
kronor). Den negativa semesterlonekostnaden avser forskott pa semester som anstéllda tagit ut
under sommarménaderna, det far en positiv resultateffekt pa delarsperiodens resultat. Totalt 6kar
personalkostnader med 4,8 procent till 538 miljoner kronor.

Den underliggande lokalkostnaden 6kade med 2 procent. Periodens lokalkostnad exklusive
finansiell leasing var 138,1 miljoner kronor, foregaende ars period var den 135,1 miljoner kronor.

Kop av huvudverksamhet (enskilda forskolor, friskolor, privat driven omsorg), kostnaden dkar
med 8,2 procent jamfort foregdende ars period till 387 miljoner kronor. Under perioden har
kommunen upphandlat nya dldreboendeplatser, med upptrappning. Dessa kop motsvarar halva
okningen 1 perioden (volymokning). OPI (omsorgsprisindex) blev 2,7 procent for 2026, vilket
reglerar priset for kdp av platser inom omsorgen. Kop av platser inom individ och
familjeomsorgen harrdr sig till fraimst placeringar. Under aret har kommunens socialtjdnst haft en
okning av antalet insatser. Inom den pedagogiska verksamheten dr fordndringen endast 1,6
procent, antalet forskolebarn 1 kommunen minskar och det paverkar enskilda forskolor.
Grundskolan och gymnasium dr det en mindre fordndring av volym.
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Kop av konsult och bemanning har minskat med 30 procent under perioden jamfort foregdende
ars period. Fran 9,7 miljoner kronor till 6,7 miljoner kronor. Inom omsorgsverksamheterna har
kdp av bemanningstjanster minskat med 1,3 miljoner kronor, inom samhillsbyggnad har
kostnaden sjunkit med 1,8 miljoner kronor. Behovet av konsulter varierar 6ver tiden med
behoven, exempelvis utredningar som behovs for genomforande av detaljplaner eller en
oversiktsplan. De senaste aren har avtalet om fyra-spar genom kommunen inneburit att det
funnits behov av ta fram underlag i samband med forhandlingarna med Trafikverket och andra
intressenter.

Avskrivningskostnaden uppgar till 63,7 miljoner kronor (foregaende period 111,6 miljoner
kronor). Finansiell leasing avser i huvudsak kommunens hyresavtal, forenklat dr det avskrivning
1 fastigheter och dessa utgér 44 miljoner kronor i perioden (féregédende &r 90,6 miljoner kronor).
Den stora minskningen handlar om forindringar i befintliga hyresavtal. Ovriga anliggningars
avskrivningskostnader minskar nagot till 19,5 miljoner kronor fran 20,8 miljoner kronor. Det dr
infrastruktur (gata) som efter nagra ar med lagre investeringsutgifter har fatt minskade
avskrivningskostnader, dessa avskrivningar utgoér 13 miljoner kronor av verksamhetens
avskrivningar.

Verksamhetens nettokostnad (bruttokostnad minus externa intéikter) summerar till en 6kning med
6,1 procent. Det dr en 6kning jamfort med tidigare ar, den jamforelsestérande kostnaden
avseende medfinansiering av statlig infrastruktur motsvarar 2 procent av nettokostnadsékningen.
Exklusive den jaimforelsestorande posten dr 6kningen 4,1 procent, denna 6kningstakt gér att
relatera till Ionedversynen som gav 3,1 procent samt volymokning i exempelvis dldreomsorgen.

Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjimning okar tillsammans med 47,6 miljoner kronor
jamfort med foregdende ars period eller 4,5 procent till 1 048 miljoner kronor. Férdndring bestér
av tva parametrar, fler kommuninvanare och vixande skatteunderlag. Det senare handlar om
sysselséttning och hogre lonesummor i hela Sverige. Det kommunen delvis kan péverka ar
befolkningstillvaxten.

Finansnetto dr negativt med 28,2 miljoner kronor for perioden, férdndringen mot foregdende &rs
period &r negativt med minus 18,3 miljoner kronor. Den stora fordndringen ér en 6kad
rantekostnad for finansiell leasing. Vid omvérdering av hyresavtal har den implicita rédntan
raknats om. Exklusive finansiell leasing har finansnetto varit oférdndrat (-48 tusen kronor).
Under perioden har utdelning erhéllit med 15,5 miljoner kronor (féregdende ars period 11,2
miljoner kronor). Rénteintdkterna inklusive borgensavgifter uppgick till 11,6 miljoner kronor
(foregaende ars period 13,7 miljoner kronor). Bank- och réntekostnaderna uppgick till 1,5
miljoner kronor (féregéende ars period 2 miljoner kronor). Finansiell kostnad medfinansiering av
statlig infrastruktur 6kade frdn 1,5 miljon kronor till 4,5 miljoner kronor.

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse och delarsbokslut 2026 38(56)



Kommunkoncernen utfall for atta ménader var 56,2 miljoner kronor vilket motsvarar 5,4
procent av skatter och bidrag. Jamfort med foregaende érs period dr det en minskning med 33,6
miljoner kronor. Foregéende érs periods resultat var exceptionellt bra, ndra 90 miljoner kronor
med sjunkande pensionskostnader som framsta forklaring.

Roslagsvatten AB resultat for perioden &r 27 miljoner kronor. Knivsta kommuns andel av
resultatet motsvarar 3,1 miljoner kronor. Intdkterna dr ldgre 4n budgeterat (brukningsavgifterna
ar lagre dn planerat vilket delvis handlar om lagre forbrukning). Avskrivningskostnaderna
paverkas positivt (ldgre kostnad dn planerat) genom att avskrivningstider har f6rlangts for bland
annat Knivsta reningsverket. Aven att planerade investeringar som tar ligre tid att genomfora
paverkar bolagets uppléning vilket sdnker rantekostnaden.

Brandkéren Attunda resultat for perioden var 7,8 miljoner kronor, Knivsta kommuns andel var
plus 646 tusen kronor for perioden. Intékterna ligger ca 1 miljon hogre &n budgeterat.
Verksamhetskostnaderna ér 4 miljoner under budget, storre avvikelser dr I6nekostnader som é&r
lagre medan pensionskostnaden dr hogre.

Knivsta kommunhus AB dr moderbolag for dotterbolagen Kommunfastigheter i Knivsta AB och
Knivstabostidder AB. Bolagets resultat var minus 174 tusen kronor (foregaende ars period -285
tusen kronor). Kostnader bestar frimst av styrelsens arvoden.

Kommunfastigheter i Knivsta AB d&r kommunens bolag for verksamhetslokaler, resultatet for 8
mdnader &r 17,5 miljoner kronor (féregdende period 28 miljoner kronor inklusive utdelning till
kommunen med 10 miljoner kronor). I 2026 rs periodresultat ingdr ingen utdelning, det innebir
att resultatet jamfort med foregdende ar dr néra ofordndrat. Bolagets driftsnetto har minskat till
76,6 miljoner kronor (féregdende period 82,2 miljoner kronor), negativ intiktsutveckling 1
kombination med 6kade kostnader.

Kommanditbolaget Gredelinen verksamhet avser endast kommunhusfastigheten, resultatet
uppgér till 2,7 miljoner kronor (foregdende period 1,3 miljoner kronor). Driftsnettot har stirkts
genom Okade hyresintdkter, fran 6,3 miljoner kronor till 7,7 miljoner kronor.

Knivstabostdder AB dr kommunens allménnyttiga bolag, resultat for perioden dr 3,5 miljoner
kronor (foregdende period 3,5 miljoner kronor). Hyresforhandlingarna slutade 1 hyreshdjning
med 3,55 procent (foregdende ar 4,95 procent). Bolagets planerade underhall 4r en stor utmaning
for bolagets framtida ekonomi, besiktningar av fastigheter och underhéllsplaner har utvecklats
under dret. Driftsnettot har sjunkit fran 17,9 miljoner kronor till 14,3 miljoner kronor, dir bade
reparationer och underhéllskostnader okar tydligt.
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Arsprognosen Knivsta kommun uppgér till plus 46,9 miljoner kronor att jimfora mot det
budgeterade resultatet om plus 16,8 miljoner kronor.

Skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning prognosticeras till 18,6 miljoner kronor
hogre dn budget. Prognosen ér baserad pa uppgifter fran SKR augusti ménad. Det dr en negativ
slutavrikning for 2025 och 2026 paverkar negativt medan en kraftigt béttre folkméingd 1
november 2025 bidrar positivt jimfort med den budgeterade befolkningssiffran.

De externa intdkterna berdknas bli ndgot bittre dn budget, hdgre riktade statsbidrag dr framsta
orsaken. Exploateringsverksamheten bedoms folja budget med 23 miljoner kronor.

Verksamheternas bruttokostnad ar ldgre dn budgeterat. Den budgeterade bruttokostnaden &r
hogre dn prognosticerat utfall, det frimsta forklaringen ar att de faktiska volymerna inom
forskola, grundskola och gymnasium berédknas bli lagre &n budgeterad volym. Verksamheten
beddms anpassa verksamhetskostnaden efter den ldgre volymen. Ndmndernas nettokostnad
prognosticeras till att bli 20 miljoner kronor ldgre dn budget.

Finansnettot utgdrs finansiella intdkter och kostnader, intdkterna bestar av ranta, utdelning och
borgensavgifter samt en engangsintikt fran dverskottsfonden, prognosen dr 30,1 miljoner kronor
(budget 25,6 miljoner kronor). De finansiella kostnaderna utgors av rinta, bankkostnader och
implicit rdnta finansiell leasing. Totalt uppgér de till 68,7 miljoner kronor, budgeterat var 40,5
miljoner kronor. Finansnettot berdknas till totalt -38,5 miljoner kronor (budgeterat -14,9 miljoner
kronor).

Jamforelsestorande kostnad avseende medfinansiering av statlig infrastruktur ger en kostnad pa
18,6 miljoner kronor.

Kommunkoncernen sammanstillda drsprognos med eliminering for utdelning med mera ger en
positiv rsprognos med 48,8 miljoner kronor fore bolagsskatt. Budgeterat var 24 miljoner kronor.
En stor del av forklaringen &r kommunens positiva resultatprognos men dven
Kommunfastigheter i Knivsta AB ldmnar en positiv resultatprognos som &r 12 miljoner kronor.
Prognosen motsvarar 3,1 procent av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjdmning.

Roslagsvatten AB spar ett litet positivt resultat med 3,4 miljoner kronor, Knivstas andel ar 11,5
procent och blir di 389 tusen kronor. Lagre brukningsintikter kompenseras av hogre
anldggningsintédkter. Rorelse- och finansiella kostnader samt avskrivningar &r ldgre dn budget
som paverkas av att investeringarnas genomforande tar ldngre tid &n planerat.

Réddningsforbundet Brandkaren Attunda ldmnar en prognos pé plus 3,9 miljoner kronor
(kommunens andel av resultat dr 8,27 procent vilket motsvarar 321 tusen kronor). Lingre
pensionskostnader paverkar resultatet positivt, medan lonekostnader overstiger budget.

Knivsta kommunhus AB arsprognos ér 9,6 miljoner kronor vilket inkluderar en utdelning frén
dotterbolag med 10 miljoner kronor som ldmnas vidare till &garen Knivsta kommun.
Moderbolagets kostnad for verksamheten bedoms vara minus 752 tusen kronor, rinteintdkter
uppgér till 325 tusen kronor. Total nettokostnad minus 427 tusen kronor.

Kommunens fastighetsbolag Kommunfastigheter 1 Knivsta AB prognos dr plus 12 miljoner
kronor som #r nigot bittre in budget. Agardirektivets finansiella mél uppnas. Arets storre
investeringar dr ombyggnation av kontorsfastighet for gymnasieskola, under hosten startar
bygget av en ny LSS bostad.
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Knivstabostdder AB prognosticerar ett mindre underskott. Det dr tva forklaringar, reparation och
underhallskostnaden stiger pga av en underhallsskuld samtidigt som hyresintdkterna dkar
svagare dn vad som dr budgeterat. Den negativa prognos -682 tusen kronor &r klart simre dn

budget och dgardirektiv.

Utfall Utfall Utfall Budget Arsprognos
Koncernen 2024 2025 delar 2026 2026 helar 2026
Verksamhetens intakter 447 929 475 638 321 985 438 546 458 292
Verksamhetens kostnader -1 707 355 -1 733 389 -1197 999 -1 815699 -1 818 454
Avskrivningar -127 972 -128 686 -83 098 -120 770 -120 107
Verksamhetens nettokostnader -1 387 398 -1 386 436 959 113 -1 497 923 -1 480 269
Skatteintakter 1 247 546 1 314 568 920 590 1 399 968 1 389 075
Generella statsbidrag och utjamning 178 100 187 085 127 541 161 817 191 311
Verksamhetens resultat 38 247 115 217 89 018 63 863 100 118
Finansiella intakter 13 550 13 890 5 864 5100 6 345
Finansiella kostnader -60 272 -52 207 -38 674 -45 012 -57 650
Resultat efter finansiella poster -8 475 76 901 56 209 23 951 48 813
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat -8 475 76 901 56 209 23 951 48 813

-0,6% 5,1% 5,4% 1,5% 3.1%
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1.4.3 Ekonomisk stéllning

1.4.3.1 Langfristig skuld

Kommunkoncernen har en langfristig skuld som ar 1,6 miljarder kronor, det &r en minskning fran
1,9 miljarder kronor. Férandringen beror i huvudsak pé hur 1aneskulden klassificeras mellan
korta och langa skulder men ocksé pé att skulden minskar genom amorteringar.

Den langfristiga skulden bestar i huvudsak av tre delar: finansiell leasingskuld, laneskuld till
banker och kreditinstitut och forutbetalda anslutningsavgifter inom VA.

Kommunkoncernens storsta ldneskuld finns i Kommunfastigheter i Knivsta AB, som
tillhandahéller verksamhetslokaler till kommunens forvaltningar. Drygt 1,1 miljarder av skulden
finns placerad hér. Under perioden har bolaget amorterat 50 miljoner kronor. Roslagsvatten 6kar
sin uppléning, under perioden var den ca 219 miljoner kronor, Knivsta kommuns &garandel
motsvarar 25 miljoner kronor. Ovriga bolag och kommun har oforindrad laneskuld.

Kommunkoncernens frimsta resultatrisk ar forandringar i rantan. Laneskulden till banker och
kreditinstitut uppgar till ca 1,7 miljarder. En stor laneskuld innebér att kommunkoncernen ar
sarbar for ranteforandringar, darfor har kommunen och koncernbolagen en finanspolicy som
reglerar rdnte- och kapitalbindningstider, for att sprida risker. Kommunens bolag anvénder dven
ranteswappar for att "forsékra" koncernen mot kortsiktiga ranteférandringar. En ranteforandring
med 1 procent motsvarar cirka 17 miljoner i 6kade rdntekostnader.

Kommunens laneskuld bestar av en finansiell leasing avseende hyresavtal, frimst gillande
forskolor och grundskolor mot kommunens heldgda dotterbolag Kommunfastigheter i Knivsta
AB. Den totala ldngfristiga skulden &r 1229 miljoner kronor (1374 miljoner kronor féregdende
arsskifte). I koncernsammanstéllningen elimineras merparten av leasingskulden for interna
mellanhavanden och da aterstar 245 miljoner kronor avseende hyresavtal mot privata
hyresvérdar.

2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-08-31
Knivsta kommun 1423797 1380812 1374 210 1229 207
Kommunfastigheter i Knivsta AB 1160 000 1160 000 1010 000 875 000
Gredelinen KB 124 761 124 761 124 761 124 761
Knivstabostader AB 180 000 135 000 155 000 150 000
Brandkaren Attunda 8 822 9142 9173 15713
Roslagsvatten AB 202 015 227 662 447 089 272 600
Elimineringar* -1275 537 -1 246 191 -1248 854 -1 109 075
Total langfristig skuld 1823 858 1791186 1871 379 1 558 206

Inom en 5 arsperiod kommer Koncernens sta infor stora finansiella utmaningar, investeringar
kopplade till fyra jarnvéigsspar genom kommunen kommer att innebéra stora behov av uppléning
for kommunen, Knivstavatten AB kommer fardigstélla 6verforingsledning till Képpala och
kommunen kommer bli medlemmar i Képpalaforbundet. Detta tillsammans motsvarar mer dn
500 miljoner kronor som ska finansieras av egna medel och lan.

Kommunfullmaktige, Verksamhetsberattelse och delarsbokslut 2026 42(56)



1.4.3.2 Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Kommunkoncernens soliditet var procent 23,3 inklusive pensionsforpliktelse den 31 augusti
2026 (foregéende arsskifte uppgick den till 21,9 procent). Det ér en liten 6kning som kommer av
ett positivt periodresultat for kommunkoncernen.

For kommunen har soliditeten haft en utplanande trend senaste aren, med arets resultatprognos ér
beddmningen att soliditeten har stirks vid arets utgang.

Kommunkoncernen har en mer utmanande soliditetsutveckling pé langre sikt med nya
investeringar, eftersom de till mycket stor del kommer lanefinansieras i de kommunala bolagen
och kommunalforbunden. Prognosen vid aret slut ér att soliditeten stérks dven for

kommunkoncernen.

2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-08-31
Knivsta kommun 28,3% 28,4% 29,6% 33,4%
Knivsta Kommunhus AB 99,9% 99,9% 99,9% 100,0%
Kommunfastigheter i Knivsta AB 14,7% 15,5% 15,7% 16,6%
Gredelinen KB 2,4% 2,9% 4,2% 6,1%
Knivstabostader AB 18,6% 19,0% 18,4% 19,2%
Alsike Fastighets AB 99,4% 99,7% - -
Brandkaren Attunda 14,9% 10,6% 11,5% 13,0%
Roslagsvatten AB 3,5% 3,0% 2,4% 2,8%
Soliditet kommunkoncernen 24,9% 24,6% 26,0% 27,1%
Soliditet kommunkoncernen inkl 20,6% 20,2% 21,9% 23,3%
pensionsforpliktelse
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1.4.4 Utveckling av intdkter och kostnader

Det ér viktigt att f6lja kommunens intdkter och kostnader over tid. Knivsta kommun &r expansiv
kommun som haft en hog befolkningstillvixt men &dven fordandringar i demografin sdsom en dkad
andel dldre. Tillsammans med omvirldsfaktorer paverkar det kommunens intdkts- och

kostnadsutveckling.

Intékter & kostnader Jan-Aug2023 Jan-Aug2024 Jan-Aug2025 Jan-Aug2026  forandring23/24 fordndring24/25 forandring25/26
Avgiftsintakter 52618 58932 68257 67036 12,0% 15,8% -1,8%
Statsbidragsintakter 71824 80891 78721 87346 12,6% -2,7% 11,0%
Exploatering och forsaljning kommunal egendom 14152 13078 19363 10839 -7,6% 48,1% -44,0%
Bkonomisk bistand 3950 5249 7104 7296 32,9% 35,3% 2,7%
Bruttolonekostnad inkl POkommun 317004 331675 351004 373365 4,6% 5,8% 6,4%
varavbruttolonekostnad inkl PO samhallsbyggnad 19660 18603 20123 21783 -54% 82% 82%
varavbruttolénekostnad inkl POfritid och kultur 15830 14889 14806 15469 -59% -06% 45%
varavbruttolénekostnad ink! POfdrskola 38649 41883 41888 42351 84% 00% 1,1%
varavbruttolonekostnad inkl POgrundsskola 116390 120127 131713 140556 32% 96% 67%
varavbruttolénekostnad inkl POLss och funktionshindrade 19432 79990 21006 22371 29% 51% 65%
varavbruttolonekostnad ink! POindivid och familjeomsorg 15139 17131 17649 19970 132% 30% 131%
varavbruttolénekostnad inkl POafférsverksamhet 1712 1671 1573 1917 -24% -58% 21.8%
varavbruttolénekostnad inkl POcentrala funktioner 25449 27001 26738 29610 61% -1,0% 10.7%
Pensionskostnader 62572 89385 60263 58632 42,9% -32,6% -2,7%
Konsult och bemanning 14908 13579 12895 11405 -8,9% -5,0% -11,5%
IT-drift, datorprogram, licenser, underhallsavtal 15204 8206 8654 7167 -46,0% 5,5% -17,2%
Lokalhyra exklusive leasing 123324 134553 135427 138094 9,1% 0,6% 2,0%
Fastighetsrelaterade kostnader 15733 13167 14038 14578 -16,3% 6,6% 3,8%
Varmeochel 6477 6797 5718 5734 4,9% -15,9% 0,3%
Finansiell leasing nettokostnad 1969 8736 9653 15549 343,6% 10,5% 61,1%
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1.5 Balanskravsresultatet

Kommunallagen stéller krav pa Sveriges kommuner att for varje enskilt 4r ha balans i sin
ekonomi. Detta sa kallade balanskrav innebér att intdkterna ska overstiga kostnaderna.

Vid ingéngen av budgetaret 2026 fanns inget negativt resultat att aterstélla. Ett negativt
balanskravsresultat ska enligt kommunallagen éterstillas inom tre ar. Fran 2024 ersattes den sa
kallade resultatutjimningsreserven (RUR) med en resultatreserv (RER). Framgent far nya
avsdttningar endast goras till resultatreserven.

For 2026 ar bedomningen att det inte ar lampligt att gora avsittning till RER. Det beror i
grunden pa att kommunen har stora dtaganden i1 samband med att fyra jairnvagsspar byggs genom
kommunen och diar kommunen forvidntas medfinansiera delar av den statliga infrastrukturen.
Genom dessa dtaganden kan kommunen i praktiken inte dra nytta av eventuella avsattningar till
RER. Ett negativt resultat skulle innebdra att kommunens ekonomiska stéllning forsvagas och
det ar da inte tillrdckligt att bara nyttja RER for att aterstédlla underskottet, utan kommunen
behover aterstilla det negativa resultatet genom att visa mycket positiva resultat aren efter.

Resultatutjamningsreservens behéllning den 31 augusti 2026 dr 61 miljoner kronor, dessa medel
kan 1 teorin nyttjas om kommunen i framtiden, men det &r inte ldmpligt mot den bakgrund som
beskrivs ovan. Arets balanskravsprognos #r 46,9 miljoner kronor.

Balanskravsutredning Utfall 2024 | Utfall 2025 A’””g’&g:
Arets resultat -19 017 65 454 46 924
Samtliga realisationsvinster (avgar) 0 0 0
Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravjusteringar -19 017 65 454 46 924
Medel till resultatreserv 0 0 0
Medel fran resultatreserv 0

Medel fran resultatutjamningsreserv -19 017 0 0
Arets balanskravsresultat 0 65 454 46 924
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0
Balanskravsresultat att aterstélla 0 0 0
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0 65 454 46 924
+synnerliga skal att inte aterstalla 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom 3 ar 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0 0
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2 Driftredovisning

Driftredovisningen redovisas i tva tabeller, den forsta redovisas som nettokostnad per nimnd och
den andra per verksamhetsomrade.

Prognos for arets nettokostnad i kommunen é&r 1,5 miljarder kronor. Prognosen indikerar en
o0kning med 5,5 procent jamfort med foregaende ars utfall.

Demografin och antal invanare har betydelse for nettokostnadsutvecklingen. Under arets forsta 8
manader har Knivsta kommuns invanarantal 6kat med 0,7 procent till 6ver 21 850 invanare.
Kommunens demografi fordndras, andelen éldre invanare 6kar och andelen yngre minskar.
Kommunen star i ett skifte att anpassa forskolans verksambheter till farre barn. Den dldre
befolkningen &r friskare dn tidigare generationer och forvintas leva lingre, vilket betyder att
omsorgsbehovet skjuts upp, men samtidigt finns det ett underliggande behov av fler platser pa
dldreboende. Viktiga parametrar som paverkar kommunens kostnader ar 16nedversynen som gav
ett utfall pa 3,14 procent, andra index som paverkar dr omsorgsprisindex som 6kar med 2,7
procent och konsumentprisindex dr en annan parameter och det &r 2025 ars KPI som reglerar
prishojningar i avtal for 2026 (utvecklingen 2025 var 3,5 procent).

Kommunstyrelsens nettokostnad uppgér for perioden januari—augusti 2026 till 142,9 miljoner
kronor, vilket dr en minskning jamfort med samma period foregaende ar da utfallet var 147,4
miljoner kronor. Fordndringen forklaras dels av omfordelningar av kostnader mellan
verksamheter men ocksa av dterhallsamhet med inkOp och konsulter samtidigt som investeringar
gors 1 verksamhetssystem (FP&A och ekonomisystem). Nettokostnadsminskningen jamfort med
foregaende ars period dr 3,1 procent, exkluderas forandringar av budgeterade kostnader for
skolfastigheter da okar nettokostnaden istillet med 9,1 procent.

Helarsprognosen for kommunstyrelsen ligger pa 223,3 miljoner kronor, vilket dr en
budgetavvikelse med 1,4 miljoner 6ver budgetramen (221,1 miljoner kronor), frimst relaterat till
kostnadsokningar for inférande av nya verksamhetssystem.

Samhéllsutvecklingsndmndens nettokostnad uppgér per sista augusti till 34,7 miljoner kronor,
vilket dr hogre dn foregdende ars period, men foljer budget och plan. Prognosen for helaret ligger
pa 56,6 miljoner kronor att jaimfora med arsbudgeten 58,2 miljoner. Inklusive tilliggsanslag har
ndmnden en positiv budgetavvikelse med 2,2 miljoner kronor. Det positiva utfallet beror framfor
allt p& hogre intdkter 1 avfallsverksamheten och parkeringsdvervakning samt fortsatt god
kostnadskontroll inom teknisk verksamhet som gator och vigar. Samtidigt 6kar
bruttokostnaderna nagot for vighéllning (det har varit prioriterat).

Socialndmndens nettokostnad uppgar till 276,2 miljoner kronor perioden januari—augusti 2026
och drsprognosen visar 414,4 miljoner kronor. Det innebir ett budgetdverskridande med 2,5
miljoner kronor relativt arets ram. Kostnadstrycket finns kvar inom alla omsorgsverksamheter
och individ och familjeomsorgen. Volymerna &r volatila och pa lidngre sikt 6kande inom flera
omraden. Verksamheter med storre prognosticerad avvikelse dr fardtjanst, sarskilt boende dldre
och arbetsmarknad. Den senare avser kostnader for aktivitetsansvaret inom ekonomiskt bistand.
Kostnaden éterfinns under arbetsmarknadsinsatser, men pengar har tilldelats ekonomiskt bistdnd
(den senare har Kommunfullméaktige beslutat om att skjuta till det utokade generella
statsbidraget med 2,6 miljoner kronor).
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Utbildningsndmnden visar en nettokostnad for perioden pa ca 555 miljoner kronor, en viss
okning jamfort med foregdende ars period. Helarsprognosen forvintas landa pa 842 miljoner
kronor vilket dr ndstan 26 miljoner kronor under budgeterad nettokostnad. Utfallet forklaras av
fortsatt tapp av elever och barn, men som den kommunala verksamhet pa ett foredomligt sitt
anpassat sig efter.

Den demografiska utvecklingen innebar att kommunen har ett 6verskott av forskoleplatser, trots
det dr prognosen for forskola plus 4,5 miljoner kronor. Grundskolan som har en mindre
forandring av antal elever prognosticerar ett underskott med minus 2,3 miljoner kronor.
Vuxenutbildning visar underskott i rets prognos med 3 miljoner kronor, ett stort okat tryck pa
utbildningar som kommunen enligt lagen maste bevilja driver en kostnadsokning. Namndens
arsprognos dr minus 369 tusen kronor.

Bygg- och miljondmndens nettokostnad for perioden januari—augusti ar ca 6,7 miljoner kronor
(foregaende ars periods nettokostnad var 5,5 miljoner kronor). Utfallsfordndringen forklaras av
lagre intékter for myndighetsutévning inom bygglov (2025 var ett mycket bra ar), verksamheten
milj6 och hilsa 6kar intikterna och har samtidigt en oférindrad kostnadsniva. Arsprognosen for
ndmnden visar ett underskott pa 800 tusen kronor mot budget.

Ovriga nimnder, som valnimnd, revision och dverférmyndarverksamhet, prognostiserar totala
nettokostnader pé 4,7 miljoner kronor for 2026. Avvikelserna dr marginella och utgor endast en
liten del av kommunens totala budget. Under aret har allménna val genomforts, vilket forklarar
nettokostnadsutvecklingen for perioden med drygt 9 procent.

MNettokostnad i thr Intakter Kostnader Nettokostnad Nettokostnad Budget netto Arsprognos

. - w . . . . . . . Tillagg/ Budget
Driftredovisning styrelse/namnd jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug Budget avd?agq Nettokostnad awike?se

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2024 2026 2026 2026 2026

Kommunstyrelsen 53 202 47751 196138 195 184 142 936 147433 127574 221058 929 223 344 1357
Samhallsutvecklingsnamnden 43 184 38178 77916 70736 34732 32558 38 661 58 218 536 56 554 2200
Socialnamnden 72172 70839 348285 318279 276 113 247 439 233 004 412947 4007 414 410 -2 500
Utbildningsnamnden 99 328 91247 654216 619 040 554 889 527792 529 001 867814 -26 178 842 005 -369
Bygg- och miljgnamnden 6 582 7302 13 251 12 786 6 669 5484 6900 10 155 0 10 955 -800
Owriga namnder 692 0 2 563 1716 1871 1716 2287 4 697 0 4 697 0
Finansfirvaltningen 41 261 45812 29123 14 203 -12138 -31 609 -5 628 -28 029 0 49748 T
Avgar interna poster -F7835  -7T1336 -77835 -T1336 0 0 0 -1852 25720 -68 250 92 117
Justeras: Poster som ej ar hanforbara till
verk h inta och verk h
I der i resultatrakning 27 145 -24 836 -55 305 -34 687 -28 161 -9 852 9327 -14 900 0 -38 512 23612
Verk h intakter och verk h
kostnader enligt resultatrakning 211441 204958 1188352 1125919 976 910 920 961 927 472 1530 078 0 1494 950 35127
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Politisk verksamhet har rort sig fran cirka 12,5 miljoner kronor till 13,3 miljoner kronor 1
perioden januari—augusti 2026, en 6kning med 6,4 procent. Forklaringen dr bland annat valar och
ddrmed hogre arvoden samt vissa kade kostnader for den politiska organisationen.
Helarsprognosen ar 21,5 miljoner kronor och en negativ avvikelse mot budget med 210 tusen
kronor.

Nettokostnaden for infrastruktur och skydd mm har gatt fran 61,8 mnkr under perioden januari-
augusti 2025 till 66,4 mnkr januari-augusti 2026, vilket motsvarar en 6kning om 7,5 procent.
Huvuddelen av 6kningen aterfinns inom exploatering, vagunderhéll, raddningstjédnsten och
tekniska insatser samt stora projekt inom miljo och trygghet. Det dr fortsatt goda intékter fran
exploatering och parkering som hjilper till att hilla kostnaderna i schack. Arsprognosen ir 102,5
miljoner kronor, ndgot béttre &n budget inklusive tilliggsanslag.

Verksamhetsomrédet fritid och kultur har 6kat sin nettokostnad frdn 55,1 miljoner kronor i
foregdende ars period till 61,4 miljoner kronor under januari-augusti 2026, vilket motsvarar en
uppgang pa 11,4 procent. Okningen drivs av hdgre driftkostnader (hyror), I6nedkningar. Intikter
fran avgifter och uthyrning har till viss del mildrat kostnads6kningen. Prognosen for heldret ar
94,9 miljoner kronor, 524 tusen kronor béttre &n budget.

Pedagogisk verksamhet, som omfattar forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning,
har 6kat sin nettokostnad fran 528,8 miljoner kronor till 552,1 miljoner kronor, motsvarande 5
procents uppgang. Trycket &r storst inom grundskola och gymnasium men minskande barnantal
och effektiviseringar i forskolan ddmpar totalkostnaden. Det dr en nettokostnad som &r drygt 26
miljoner kronor lidgre dn den budgeterade nettokostnaden. Prognos for arets resultat &r minus 60
tusen kronor.

Nettokostnaden for vdrd och omsorg har 6kat frdn 247,2 miljoner kronor januari-augusti 2025 till
275,2 miljoner kronor januari-augusti 2026, en 6kning pé drygt 11 procent. Bakom 6kningen stér
okade omsorgsbehov. Rationaliseringar och kostnadseffektiva placeringar bidrar till att begransa
kostnadsokningen. Heldrsprognosen ar 410,6 miljoner kronor, budgetavvikelse med minus 758
tusen kronor.

Omradet sdrskilt riktade insatser har haft 1ag nettokostnad under perioden januari-augusti, 316
tusen kronor jaimfort med minus 609 tusen kronor foregaende érs period. Fordndringen beror
frimst pd nadgot minskade statsbidrag, men dven pé fler arbetsmarknads- och integrationsinsatser.
Prognosen for heldret dr 3,4 miljoner kronor, motsvarande drygt 1,3 miljoner kronor dver budget,
vilket framfor allt avser arbetsmarknadsinsatser relaterade till aktivitetsansvaret.

Aftarsverksamheten i kommunen (avfallsverksamhet och vindkraft) redovisar en forbattrad
resultatniva med nettokostnad pad minus 3,8 miljoner kronor 1 perioden januari-augusti mot
forgaende ars period minus 2,9 miljoner kronor, alltsd ett dnnu storre dverskott. Det handlar om
okade intdkter 1 avfallsverksamheten tack vare bittre avtal och atervinningsrutiner samt stabil
produktion fran vindkraften och hogre elpriser. Resultatprognosen for heldret dr plus 2,9 miljoner
kronor, en budgetavvikelse som &r plus 1,2 miljoner kronor.
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Gemensamma verksamheter har minskat sin nettokostnad frdn 63,4 miljoner kronor i foregaende
ars period till 52,2 miljoner kronor 1 delarsperioden 2026, en minskning med nédra 18 procent.
Framsta orsaken till fordndring avser flytt av kostnad for skolfastigheter med 16,4 miljoner
kronor till pedagogisk verksamhet. Exkluderas denna fordndringar forbyts minskningen till en
okning av nettokostnaden med 11 procent och det forklaras av 6kade kostnader for
verksamhetssystem, utvecklingsinitiativ och hogre priser for tjdnster dverlag. Helarsprognosen
indikerar en nettokostnad med 81,5 miljoner kronor, vilket innebér ett underskott om 2,4
miljoner kronor mot budget.

MNettokostnad i tkr Intakter K d Nettok d Nettok d Budget netto Arsprognos
Driftredovisning verksamhet jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug Budget Tillagg/ o iokostnad Budget
avdrag avvikelse
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2024 2026 2026 2026 2026
Politisk verksamhet 692 0 14 032 12 542 13 340 12542 12998 21327 0 21537 210
Infrastruktur, skydd mm 25326 21909 91749 83712 66 423 61802 62498 101 341 1286 102 529 98
Fritid och kultur 2 10 046 72614 65 174 61393 65128 54280 95 466 0 94 942 524
Pedagogisk verksamhet 79 653 72272 631794 598 112 552 141 525840 527 661 866 568 26 223 840 405 -60
Vard och omsorg 61143 59003 336376 306201 275 233 247199 236 386 410868 1007 410 619 -758
Sarskilt riktade insatser 11029 12 267 11345 11657 316 -609 1518 2090 0 3 363 1273
Affarsverksamhet 33 448 30 901 29 624 27 987 -3 822 2914 1318 -1719 45 -2 900 1226
Gemensamma verksamheter 52 649 48920 104835 112355 52186 63435 45798 78 918 179 81470 2373
Finansfarvaltningen 41 261 45812 29123 14 203 -12138 -311609 5628 -28 029 0 49 748 -TT 777
Avgdr interna poster -TT835 71336 -77835  -T1336 0 0 0 -1852 25720 -68 250 92 117
Justeras: Poster som ej &r hanforbara till
verk h inté och verk h
k der i resultatrikning 27145 24836 55305 .34 687 -28 161 9852 9327 -14 900 0 -38 512 23612
Verk h intakter och verk h
kostnader enligt resultatrakning 211441 204958 1188351 1125919 976 910 920 961 927 472 1530 078 0 1494 950 35127

Nettokostnaden per ndmnd, baserat pa arsprognosen forvintas 6ka med 4,7 procent.
Kommunstyrelsens kostnad minskar med 2,7 procent vilket beror pa att delar av lokalkostnader
avseende skolfastigheter under kvillar och helger har flyttats tillbaka till Utbildningsndmnden,
exklusive denna effekt dr den prognosticerade kostnadsdkningen 9,2 procent.

For utbildningsndmnden ar nettokostnadsokningen prognosticerad till 4,4 procent, om effekten
av flyttade lokalkostnader exkluderas dr den verkliga nettokostnadsokningen 1,3 procent.

Socialndmndens nettokostnad dkar med 9 procent vilket dr bland annat kopplat till platser i nya
dldreboendet Villa Angby. Samhillsutvecklingsnimnden paverkas av 6kade kostnader genom de
investeringar som sker via exploateringar och underhall av kommunens végnit och utveckling av
parkmiljoer (Stadspark).

Nettokostnad 2023 % 22/23 2024 % 23/24 2025 9% 24f25 P2026 % 25/26
Kommunstyrelsen 197 697 2,4% 200 386 1,4% 229 569 14,6% 223 344 -2,7%
Samhéllsutvecklingsndmnden 57 386 32,2% 57178 -1,2% 53 615 -6,2% 56 554 5,5%
Socialndmnden 331667 5,1% 358 207 8,0% 380 251 6,2% 414 410 9,0%
Utbildningsndmnden 761312 5,8% 799914 5,1% 306 402 0,8% 842 005 4,4%
Bygg- och miljgndmnden 12 680 34.0% 11327 -10,7% 9678 -14,6% 10955 13,2%
@Vriga namnder 2434 -27.0% 3678 51,1% 2599 -29,3% 4697 80,7%

1363 676 6,1% 1430690 4,9% 1482114 3,6% 1551965 4,7%
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3 Investeringsredovisning

3.1 Investeringsredovisning kommunen

Investeringsutgiften for kommunen forsta 8 ménaderna &r 35,2 miljoner kronor som utgors av
investeringar i frimst fotbollsplaner och infrastruktur.

Arets investeringsutgift 4r budgeterad till 126 miljoner kronor, varav 35 miljoner kronor &r
investeringsmedel tillgéingliga for oplanerade investeringar och strategiska markinkop.

Arsprognosen uppgér till cirka 101 miljoner kronor, budgetavvikelsen exklusive markinkop ir

ca 2 miljoner kronor.
Investeringar per ndmnd
Fardigstallda projekt

Kommunstyrelsen - Fritid och kultur
Kommunstyrelsen - Samhallsbyggnadskontoret
Kommunstyrelsen - Centrala funktioner
Kommunstyrelsen - Ofordelade investeringsmedel
Samhallsutvecklingsnamnden - Drift
Samhallsutvecklingsnamnden - Exploatering
Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljgnamnden

Summa fardigstidllda projekt

Pagaende projekt

Kommunstyrelsen - Fritid och kultur
Kommunstyrelsen - Samhallsbyggnadskontoret
Kommunstyrelsen - Centrala funktioner
Kommunstyrelsen - Ofordelade investeringsmedel
Samhallsutvecklingsndmnden - Drift
Samhallsutvecklingsnamnden - Exploatering
Socialnémnden

Utbildningsnamnden

Bygg- och miljgnamnden

Summa pagaende projekt

Summa investeringsprojekt

Stérre pagaende investeringar under perioden
Konstgrasplan i Alsike (markarbete och ny matta)
Fotbollsplan Engvallen

Konstgrasplan Alsike - aterbruk

Belysning

Stadspark

Séagen/Centrum

Vastra Knivsta

Alsike

Utgifter sedan projektens start

Beslutad
totalutgift

Beslutad
totalutgift

18 675
26 500
4 500
4109
30 000
47 050
0

4 565
500
135 899
136 534

Beslutad
totalutgift

6 000
10 000
1900
5 000
8000
18 000
8000
10 000

Ackumulerad
utgift

Ackumulerad
utgift

15118
35

0

0
5572
16 869
0

995

0

38 589
39 604

Ackumulerad
utgift

2 967
9 625
2402
1318
1385
5176
10974

0

Avvikelse

Avvikelse

3557
26 465
4 500
4109
24 428
30181
0
3570
500
97 310
96 930

Avvikelse

3033
375
-502
3682
6615
12 824
-2 974
10 000

Varav: periodens investeringar

Utdkad Summa
KF Budget investerings- investerings-
plan ram
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
300 110 410
225 0 225
0 0 0
525 110 635
Utckad Summa
KF Budget investerings- investerings-
plan ram
7175 3 500 10 675
26 500 0 26 500
4 500 0 4 500
10 000 -4 910 5090
27 600 0 27 600
46 050 0 46 050
0 0 0
3265 1300 4 565
500 0 500
125 590 -110 125 480
126 115 0 126 115
Utckad Summa
KF Budget investerings- investerings-
plan ram
4 000 -3 000 1000
2 000 5 000 7 000
0 1900 1900
5 000 0 5 000
4 000 0 4 000
17 000 0 17 000
8 000 0 8 000
10 000 0 10 000

Periodens
utgift

300

cooo oo

390
324

0
1014

Periodens
utgift

15118
35

0

0
5493
12 531
0

995

0
34173
35 187

Periodens
utgift

2 967
9 625
2402
1318
1306
848
10974
0

Prognos
arets utgift

300

Prognos
arets utgift

19 024
3 500

2 000

2 000
29 600
39719
1007
3354

0

100 204
101 218

Prognos
arets utgift

6 000
10 000
2 500
5000
8000
17 000
12 000
10 000

Kommunstyrelsens verksamhetsomrade fritid och kultur har paborjat investeringar i
fotbollsplaner 1 titorterna Alsike och Knivsta. Totalt har 15 miljoner kronor investeras och arets
prognos dr 18,5 miljoner kronor i fotbollsplaner. Fritid och kultur kommer dven gora
reinvesteringar i utrustning till konstscenen samt erhéllit (gava) ett konstverk vérderat till 300

tusen kronor.

Avvikelse

Avvikelse

-8 349
23 000
2 500
3090
-2 000
6331
-1 007
1211
500
25 276
24 897

Avvikelse

-5 000
-3 000
-600
0

-4 000
0

-4 000
0

Kommunen genomfor strategiska markforvarv nér tillfalle uppstar, det finns inga planerade
inkOp av mark under aret som &r av strategisk natur. Ddremot kommer det goras markregleringar
i samband med exploateringar som innebér att kommunen koper (erhéller) mark. Arets prognos

ar 2 miljoner kronor.

Lokalforsorjning har inte genomfort ndgra investeringar under perioden, men planerar att
investera i kommunhusets AV-utrustning, som behdver bytas ut under aret for att sdkerstélla att
politiska méten kan héllas digitala enligt géllande lagstiftning. Den prelimindra utgiften bedoms
vara 1,5 miljoner kronor. Kommunstyrelsen investeringsprognos ir totalt 26,8 miljoner konor.
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Sambhallsutvecklingsndmnden genomfor investeringsprojektet Stadsparken och har en
totalprojektbudget pa 8 miljoner kronor for de forsta skedena, upparbetad utgift dr 1,3 miljoner
kronor.

Infrastruktur som underhall av gator och vigar, belysning och trafiksékerhetshdjande atgirder
har en prognos om 19 miljoner kronor, periodens utgift dr knappt 4 miljoner kronor.

Exploateringsinvestering i Vistra Knivsta (omradet centrala Angby) ér under slutférande,
periodens investeringsutgift r 11 miljoner kronor (prognos for aret dr 12 miljoner kronor). I
omradet Sdgen (Segerdal) slutfors investeringar 1 allmén platsmark, ackumulerad utgift ar 5
miljoner kronor. Prognosen indikerar en utgift om totalt 17 miljoner kronor. I titorten Alsike ar
prognosen 10 miljoner kronor i allmén platsmark (0 kronor upparbetat).

Socialnimnden har dvertagit Aldreboende Vilhelms géird och dérfor behov av investeringar som
ej var planerade. Medel har erhéllits fran kommunstyrelsens oférdelade investeringsmedel.
Exempel pa investeringar ar digitala hotelllas, nyckelskap och kylning ldkemedel. Prognos for
arets utgift dr 1,4 miljoner kronor.

Utbildningsndmndens forskolor och grundskolor genomfor kontinuerligt utbyte av inventarier
och utrustning i verksamheten, periodens utgift dr 1,3 miljoner kronor. Prognosen ér 3,7 miljoner
kronor, inkOpen av inventarier dr cykliska for skolenheterna.

Bygg och miljondmnden har ingen planerad investering under aret.
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4 Resultatrakning

Kommun

Utfall Utfall Budget
Belopp i tusen kronor delar 2026 delar 2025 helar 2026
Verksamhetens intakter 211 441 204 958 295 674
Verksamhetens kostnader -1124 642 -1014 327 1702752
Awskrivningar -63 709 -111 592 -123 000
Verksamhetens nettokostnader 976 910 920 961 -1 530 078
Skatteintakter 920 590 875799 1399 968
Generella statsbidrag och utjamning 127 541 124 700 161 817
Verksamhetens resultat 72 79 538 31708
Finansiella intakter 27145 24 836 25 600
Finansiella kostnader -55 305 -34 687 -40 500
Resultat efter finansiella poster 43 060 69 687 16 808
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat 43 060 69 687 16 808
dverslott av skatter och bidrag 4 1% 7.0% 1.1%

Arsprognos
helar 2026

300000
-1 689 182
-105 769
-1 494 950

1389075
191 311
85 436

30144
-68 656
46 924

0

46 924
3.0%

Kommunala kencernen

Utfall
delar 2026

321985
-1197 999
-83 098
959 113

920 590
127 541
89 018

5864
-38 674
56 209

0

56 209
5.4%

Utfall
delar 2025

314 262
-1114 216
-83 617
-883 571

875 799
124 700
116 928

5 560
-32 659
89 829

0

89 829
9.0%

Budgeten som redovisas i tabellen avser den dndringsbudget som Kommunfullmdktige antog den

26:e mars 2026.
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5 Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner ach inventarier

Finansiella anlaggningstiligangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omséttningstillgangar

Farrad

Fordringar

Kassa, bank

S omsittningstillga
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets barjan

varav resultatutigmningsresery
varav resultatreserv

Justering av eget kapital

Periodens resultat

Summa eget kapital vid arets slut
varav resulfatutjiamningsreserv
varav resultatreserv

Avsattningar

Avsattningar far pensioner och liknande farpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och darmed jamfirliga sakerheter
Ansvarsfirbindelser

Pensionsfarpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningar

Owriga ansvarsfarbindelser

Kommun
Utfall
2026-08-31

236

1848 143
25750

1039
174 700
290 847
466 586

2535379

804 498
60 983
0

0

43 060
847 558

13700
19 969
33 669

1229 207
424 945
1654 152

2 535379

0

136 245
2300 376

Utfall
202512-1

304

2062 498
28 186
194 667

2285654

0

1250
149133
281 698
432 081

27171735

739 044
60 983

1374210
524 314
1898 524

2717735

0

143 203
2001121

Budget
helar 2026

1100

1993 007
29 000
189 170
212217

0

2000
153 000
94 722
249 7122

2461 999

767 972
60 983
10 000

0
16 808
784 780

12219
0
12219

1225 000
440 000
1665 000

2 461 999

140 245

Prognos
helar 2026

500

1846 145
25 000
194 644
2 066 289

0

1039
154 700
322 360
478 099

2 544 388

804 498
60 983

0

0

46 924

851 422

13 845
19 969
3814

1194 207
464 945
1659 152

2 544 388

134 252

Kommunala kencernen

Utfall
2026-08-31

1171

2 960 768
136 677
3497
3133 588

0

1721
186 983
303 901
494 605

3628 192

984 285
60 983

50
56 209
1040 543

26 909
78 024
104 933

1558 206
924 510
2482716

3 628 192

97 674

138 525
28 745

Utfall
202512-31

1214

2916 517
143 050
37 694

3098 475

0

1918
151 873
309 254
463 044

3 561 519

846 335
60 983
0

66

76 901
984 285
60 983
0

26433
£9 824
86 257

1871379
619 599
2490 978

3 561 519

97 674

145 568
28745

Budgeten som redovisas i tabellen avser den dndringsbudget som Kommunfullmdktige antog den

26:e mars 2026.
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6 Noter

Redovisningsprinciper och berikningsmetoder

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i delérsrapporten som i den
senaste arsredovisningen.

Not 1 Driftredovisning

Knivsta kommun arbetar med en finansforvaltning som ér fristdende fran verksamheterna.
Finansforvaltningen dr mottagare av skatteintikter, generella statsbidrag samt tilligg och avdrag
1 utjamningssystemet.

Lonekostnader har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 43,5 procent, vilket
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader. Materiella och immateriella
anldggningstillgangar har belastats med verklig avskrivningskostnad och en intern kalkylrdnta pa
2,5 procent for drets kapitalbindning. Internhyror och externa hyror debiteras respektive
verksamhet. Omkostnader tillhérande lokal debiteras utifran verklig forbrukning eller nyttjande.
Kommunen bedriver IT-forvaltning genom en IT-ndmnd och IT-kostnaderna debiteras internt
utifran sjdlvkostnad. Kommunen har en central méltidsorganisation dar maltidspriser debiteras
internt utifran sjélvkostnad.

Taxor som &r faststdllda av kommunfullméktige, exempelvis avgifter 1 forskola och dldreomsorg,
bygglovsavgifter, miljotillsyn med mera, redovisas direkt i verksamheten.

For att verksamheten ska ticka sina budgeterade nettokostnader far verksamheterna ett av
fullméktige faststdllt internt kommunbidrag, som motsvarar budgeterad nettokostnad.

I resursfordelningsmodellen som dr beslutad av Kommunfullméiktige kan en nimnd erhéalla
tillagg eller avdrag i budget for barn, elever, gymnasium, sndrdjning och LSS brukare etc genom
en avrakning som sker mellan budgeterat antal och verkligt antal multiplicerat med en
budgeterad peng. Utover modellen for bokslutsreglering kan kommunstyrelsen besluta att tilldela
extra medel frdn budgetposten kommunstyrelsens oférdelade medel. Kommunen tilldmpar ingen
modell for resultatoverforingar mellan aren.

Nar ndmnder fordelar resurser till interna utférare kan detta ske 1 form av budgetanslag men
ocksa i form av intdkter. Inom dldreomsorgen ersitts exempelvis konkurrensutsatta verksamheter
med interna intdkter manadsvis, forskolor och grundskolor far barnpeng eller elevpeng. Med
undantag for interndebiteringarna sa sker inga schablonfoérdelningar av kostnaden for
kommundvergripande verksamheter 1 den 16pande driftredovisningen (detta gors enbart 1
efterhand i samband med redovisningen av rikenskapssammandraget).
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Not 2 Sisongsvariationer eller cykliska effekter

I delarsbokslutet har semesterloneskulden en positiv resultatpdverkan eftersom semesteraret 1
kommunen dr januari-december, det vill siga medarbetare i kommunen delvis tar ut forskotterad
semester 1 juni-augusti. Det gor att semesterskuldsfordandringen ér positiv i resultatrikningen och
en fordran uppstar mot medarbetarna. Den resultatpaverkande effekten uppgar till ca 16,6
miljoner kronor for perioden (féregdende ars period 14,5 miljoner kronor).

En ytterligare sdsongsvariation ér kostnaden for semestervikarier som ar kopplad till
semesterperioden inom véard och omsorgsverksamheten. Verksamheten ér en 24-7 verksamhet
som innebdar att bemanning sker aret runt och under sommaren blir darfor 16nekostnaden extra
hdg nér ordinarie personal har semesterlon samtidigt som semestervikarier uppbér 16n.
Kostnaden uppskattas till ca 1 miljon kronor extra under perioden juni-augusti.

Exploateringsverksamheten dr en verksamhet som har stor padverkan pa kommunens intékter och
resultat. Detaljplaner och konjunkturer &r cykliska som 1 sin tur leder till att intidkter fran
markaffarer kan variera kraftigt mellan aren (affarerna sker ofta till stora belopp). Intdkter
bokfors nir markdverlatelsen sker vilket da far stor paverkan pa periodens resultat. Under arets
forsta 8 manader har 3 markdverléatelser genomforts (motsvarande period foregédende ar vad det
fem affdrer). Total intékt 10,8 miljoner kronor under jan-augusti (motsvarande period foregaende
ar 11 miljoner kronor).

Not 3 Erhéllna men édnnu ej intiktsredovisade generella statsbidrag

Knivsta kommun har inga erhéllna generella statsbidrag som fér disponeras under aret eller
kommande ér.

Not 4 Jamforelsestorande och extraordinira poster

Under aret har Knivsta kommun ingatt ett medfinansieringsavtal om bidrag till statlig
infrastruktur med Trafikverket. Avtalet avser medfinansiering av géng- och cykelvig vid
Bjorkkéllevigen (bro). Knivsta kommun har valt att redovisa bidraget som en kostnad i
resultatrdkningen vid beslutstillféllet. Kostnaden uppgér till 18,6 miljoner kronor och klassas
som en jimforelsestorande kostnad.

Kommunkoncernen har inte haft ndgra extraordinéra poster.

Not 5 Andrade uppskattningar och bedémningar

Under resultatperioden har inga dndrade uppskattningar eller bedomningar gjorts mot foregadende
ar.
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Not 6 Ansvarsforbindelser

Pensioner intjdnade innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och inte som en skuld pa
balansrdakningen. Nér pensionen betalas ut uppstér kostnaden f6r kommunen och
ansvarsforbindelsen minskar 1 belopp.

Ansvarsforbindelsen per den 31 augusti 2026 uppgick till 136,2 miljoner kronor inklusive
loneskatt (forpliktelsen 31 december 2025 var 143,2 miljoner kronor).

Skulden har minskat sedan arsskiftet vilket beror pa att virdesédkringen av pensionsforpliktelsen
ar lagre dn drets utbetalningar (avbetalning av pensionsskuld). Vérdesdkringen bestar av rénte-
och basbeloppsupprikning, utbetalningar avser pensioner till tidigare anstillda fore 1998. Vidare
har kommunen nyttjat verskottsfonden for att 16sa in del av pensionsskulden.

Kommunen hade vid arsskiftet 2025-12-31 ca 3,7 miljoner kronor 1 6verskottsfonden. I mars
mdnad beslutades att nyttja storre delen av dessa medel for att minska pensionsskulden (2,6
miljoner kronor) och dirmed minska kommunens pensionskostnader ndrmaste dren (minskning
av arets utbetalningar).

Prognosen pé lng sikt dr att ansvarsforbindelsen kommer att minska, vilket bygger pa att
prisbasbeloppet kommer utvecklas enligt historisk trend och d4 kommer de arliga
pensionsutbetalningarna att vara storre dn den arliga omrakningen av ansvarsforbindelsen. Om
mdjligheten finns att anvinda dverskottsfonden for att minska ansvarsforbindelsen kommer
sannolikt den mojligheten att nyttjas. Prognosen for ansvarsforbindelsen inklusive 16neskatt ér
112,1 miljoner kronor i slutet av r 2030.

Knivsta kommun har valt att trygga pensionsforpliktelsen genom pensionsforsidkring. Syftet med
en forsdkringslosning dr att dverfora kommande utbetalningar, som dr hinforliga till den aktuella
forpliktelsen, till forsdkringsgivaren. Nér premien bestdms gors flera antaganden, bland annat om
dodlighet och rdnta. Dessa antaganden dr gjorda med viss forsiktighet, eftersom forsékringsavtal
ofta 16per under mycket lang tid. Det verkliga utfallet blir darfor normalt béttre 6ver ren én vad
som ursprungligen antagits, varpa det uppstar ett dverskott pa forsdkringen, ett dverskott som
laggs 1 en overskottsfond.
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